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一. 项目概况 

上海公益事业发展基金会“一个鸡蛋”项目，自 2010 年 12 月启动以来，至今运行已整

整二年时间，共两个学年的四个学期。现阶段项目实施地点已覆盖云南、贵州、四川、广西

4 大省份的 23 所学校。截止至 2012 年下半学期末，已有 5643 名贫困地区的孩子及部分教

师得到了项目的帮助，可以每天吃到一个鸡蛋。 

在 2012 年下半学期项目实施地的 4 大省份中，各省份受益人数相对较为平均，其受益

人数全部超过 1000 人。其中，四川省受益人数最多，为 1629 人；其次依次为广西省，受益

1475 人；云南省，受益 1461 人，而受益人数相对较少的是贵州省，但也达到 1078 人。 
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上海公益事业发展基金会“一个鸡蛋”计划人群地域分布情况 



“一个鸡蛋”项目实施地一览 

（以项目实施省份排列） 

 

 

 

 

 

项目实施地点：四川凉山州 

项目执行机构：成都高新区萤火公益
事业发展中心 

项目受益人数：514人 

 

项目实施地点：四川青神县 

项目执行机构：青神县乡村妇女儿童
合作发展促进会 

项目受益人数：436人 

 

项目实施地点：四川高县 

项目执行机构：宜宾市春苗公益助学
中心 

项目受益人数：679人 

 

项目实施地点：广西梧州 

项目执行机构：心守家园 

项目受益人数：662人 

 



 

 

 

 

 

二.项目发展情况 

（一）.项目实施学校增长情况 

2012 年下半年的项目与上半年相比，共新增加 11 所学校。在所有项目实施的学校中，

河坝子小学、阿洛小学、拖支完小、温泉完小等项目点，均为附带村小或教学点的学校，所

辖村小或教学点的孩子与其中心小学的孩子一样亦能每天吃到一个鸡蛋。 

 

项目实施地点：广西天峨县 

项目执行机构：宜野百合公益联合会 

项目受益人数：813人 

 

项目实施地点：云南永宁县 

项目执行机构：宜丽江市永宁爱心帮
扶中心 

项目受益人数：1172人 

 

项目实施地点：云南南涧县 

项目执行机构：云基金助学会 

项目受益人数：289人 

 

项目实施地点：贵州贵阳市 

项目执行机构：贵州苹果园儿童助养
工作坊 

项目受益人数：1078人 

 



 

 

 

（二）.受益人数增长情况 

随着项目实施学校的增加，2012 年下半年项目的受益人数也进一步保持着持续大幅度

增长的趋势，达到了 5643 人。但项目受益总人数由学期开始时的 6400 余人降至学期末的

5643 人，一定程度反映了目前中国西部贫困地区小学空巢现象的趋势。我们在 2013 年将会

继续增加受益学生人数和学校数量。 
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三.项目财务数据 

（一）.2012 年项目总体财务收支情况 

自 2011 年 2月上海公益事业发展基金会“一个鸡蛋”项目正式启动以来，截止至 2012

年 12 月 31日，项目收到各界捐赠共计人民币 2，688，756.88 元，支出人民币 717,528.81

元。 

季度 
2011 年收入

（单位：元） 

2012 年收入

（单位：元） 

2011 年支出

（单位：元） 

2012 年支出

（单位：元） 

第一季度 23，904.90 248,520.53 5，796.00 98，678.30 

第二季度 194，891.39 326,076.26 22，464.60 / 

第三季度 65，539.60 654，176.87 109，780.58 299，490.96 

第四季度 676，684.68 498，962.65 / 181，318.37 

小计（单位：元） 961，020.57 1，727，736.31 138，041.18 579，487.63 

2011 年、2012 年

合计（单位：元） 
2，688，756.88 717,528.81 

 

 

（二）.2012 下半年项目数据 

1.项目执行成本 

2012 下半年鸡蛋市场的总体行情相较上半年时有了一定程度的上涨，根据各执行机构

递交的“2012 下半年‘一个鸡蛋’项目总结报告”汇总结果显示，现阶段均摊到每个鸡蛋

的项目执行成本是 0.82元，具体成本构成如下： 

 

 

82.54% 

2.56% 

4.88% 2.63% 

3.93% 3.46% 

上海公益事业发展基金会“一个鸡蛋”项目执行成本 

 鸡蛋采购款  

 物流费  

 煮制费用  

 教师小额补贴  

 机构/学校费用  

 志愿者走访费用  



2.项目执行经费标准 

（1） 煮制费用 

每个鸡蛋的煮制费用统一按 0.04 元计算。若鸡蛋煮制过程未实际给学校带来成本负担，

该笔资金仍需要支付给学校，并鼓励学校将该部分资金补助给学校负责“一个鸡蛋”项目的

执行相关教职工。 

（2） 教师小额补贴 

对于负责鸡蛋煮制、分发的学校教师，统一按照每所学校每月 50 元计算（各下属的村

小或教学点参照该标准，享受同样的教师补贴）。 

（3） 物流与志愿者走访费用 

由于各个项目点的地理环境、交通条件等差异较大，因而物流与志愿者走访等费用不设

具体的硬性标准，秉承节省原则由上海公益事业发展基金会进行实报实销。 

（4） 执行机构项目运营经费 

上海公益事业发展基金会将给予“一个鸡蛋”项目执行机构一定的项目运营经费，以承

担其在项目执行过程中所产生的额外的行政成本。此部分费用以各执行机构每增加一所学校

递减 200 元为原则，设上限每学期 1，000 元，下限为每学期 200 元。 

 

四.项目面临的主要问题和解决方案 

（一）.政府营养餐工程正在全国范围内逐步推行 

从 2012 年中期开始，中西部各省市政府已经开始大力推进营养餐工程进入学校。但各

省市的执行方式略有不同。有些省份的执行方式是提供午饭正餐，有些省份提供鸡蛋、牛奶、

火腿肠等辅餐。面对这种情况，上海公益事业发展基金会将会采取不同的应对措施： 

1.对于政府单独提供鸡蛋、牛奶等辅餐的学校。基金会将会退出已有项目点，并不会在

此类学校新设项目点。 

2.对于政府提供午饭正餐的学校。基金会将会向当地“一个鸡蛋”项目执行机构详细了

解午餐的供应情况。若午餐伙食条件较好，能够满足学生在营养方面的需求，基金会原则上

将不会考虑在该类学校开展“一个鸡蛋”项目；若午餐伙食条件较差，基金会则会继续将该

类学校纳入开展项目的考虑名单之内。 

3.政府的营养餐工程目前覆盖的是九年义务教育阶段。在许多项目地，幼儿园和小学是

合校上课的，政府营养餐进入学校之后，小学生开始受益，但学前班的小朋友却未被纳入政

策的享受范围之内。就此情况，基金会对“一个鸡蛋”项目的受益人群的范围作了进一步的

扩大，并于 2012 下半年开始资助幼儿园及学前班的幼儿们。 

 

（二）.各执行机构的项目执行力落差开始显现 

2012 年下半年中，绝大部分“一个鸡蛋”项目的一线执行机构在项目执行、考察公示、

报告反馈等环节都表现得非常优秀，符合上海公益事业发展基金会对于他们在项目执行过程

中的要求。但同时也有个别执行机构的执行和配合能力与基金会对于项目执行的要求存在一

定程度的落差。因此，项目在 2013年中将会从以下几方面进行改进： 

1.鼓励在以往项目执行中表现优秀的公益组织在力所能及的范围内继续申请新的项目

学校。 



2.对于在执行过程中存在问题的机构，基金会将给予更多的关注，了解其问题的具体原

因，给予必要的建议与意见。 

3.经多次沟通但一直未能达到项目执行要求的机构，基金会将不再接受其对新项目学校

的申请，同时亦将会考虑退出该项目点。 

 

（三）.增加对一线项目执行机构的经费支持 

“一个鸡蛋”项目中的执行机构都是工作在扶贫与助学等第一线的民间公益组织，对于

他们来说，该项目均不是主营业务。但是为了给当地的孩子们谋求更多的福利，各个机构都

分出了每年至少一个全职人员 24 个以上工作日的精力来执行该项目。 

由于，现阶段中国民间公益组织的发展瓶颈大多集中在机构运营成本严重不足的问题上，

而在部分项目执行机构也确实面临着同样的生存压力。虽然，基金会对各机构的项目走访费

用进行实报实销，并且也给予了执行机构一定的运营经费，但随着一些执行机构项目实施学

校的增加，项目给个执行机构带来的行政及运营成本也是逐步加大。 

为了保证“一个鸡蛋”项目的可持续性，并缓解一线机构逐步加大的项目执行成本。基

金会有意在现有的机构运营经费补贴标准上做进一步调整，继续增加对目前项目一线执行机

构的运营经费补贴，以帮助这些机构更好的发展公益事业。 

 

五.2012 年项目捐赠数据总结 

上海公益事业发展基金会“一个鸡蛋”项目在 2012 年度，共收到捐款人民币 1，727，

736.31 元，其中来自公众的捐赠款有人民币 1，111，210.41 元，达到 2012 年捐赠款总额

的 64%，而剩余的 36%捐款，则来自企业的捐赠。除此之外，在全部的公众捐款当中，有

644,668.44 元公众捐款来自上海公益事业发展基金会为多个民间儿童类公益项目举行的联

合劝募活动“一个鸡蛋的暴走”。 
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六. 2012 年支持上海公益事业发展基金会“一个鸡蛋”项目的爱心企业/机构伙伴 
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