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1. noitcudortnI  

1.1  sopruP e of ht is oD c tnemu  
ni edivorp ot si tnemucod siht fo esoprup ehT f  gnitaler noitamro  noitacilppa eht ot f  tnempoleved ro

 eht rof gniviG labolG eht morf ecnatsissa  ertneC xelpmoC noitacudE inakairaM  tcejorP gnidliuB moorssalC
 ta .ayneK noiger latsaoC ,ytnuoC inakairaM eht  

2.1  tcejorP  tcejbO i sev :  
 si tcejorp eht fo evitcejbo ehT t a esaercni o  no htworg noitalupop ot esnopser ni noitacude yramirp ot ssecc

,ertneC xelpmoC noitacudE inakairaM   egral ni eud   trap   ot o eht morf tfird noitalupop u  ret ytnuoC ifiliK  .  
 

2. txetnoC tcejorP  

1.2  ayneK fo noigeR tsaoC  

 ehT  noiger tsaoC  eht fo stsisnoc uoC xis  stnemnrevog ytn  barA dna ilihawS ,adnekijiM yb detibahni si dna
eserper ,selpoep 5.4 ylhguor fo noitalupop a gnitn   inamO fo elur eht rednu emac noiger latsaoc ehT .noillim

nec ht81 etal eht ni stsinoloc eseugutroP dellepxe yeht retfa rabiznaZ ni desab sbarA  sraey 002 gniwollof yrut
la“ sa nwonk neht( ayneK nredom fo noiger latsaoc eht esael ot deerga rabiznaZ fo natluS ehT .elur fo -

 natluS eht dna niatirB neewteb ytaert 5981 nA .8881 ni ynapmoC acirfA tsaE hsitirB lairepmI eht ot )”jnaZ
ednu noiger eht thguorb  rehtar natluS eht fo stcejbus gniniamer stnediser eht htiw ,noitcetorp hsitirB lamrof r

 eht rof sisab lapicnirp eht si taht tniop siht si tI .ynoloc ayneK eht ni sa ,nworc hsitirB eht fo stcejbus naht
tsop otni noitaroprocni sti ot segnellahc lagel s’CRM -i ]1[ .ayneK ecnednepedn   

 etarapes a dengis dah ,ayneK fo retsinim emirp tsrif eht ,attayneK omoJ taht mialc osla srebmem CRM emoS
05 -  noiger tsaoC eht nehw ,raey txen eripxe lliw taht rabiznaZ htiw pirts tsaoC eht rof tnemeerga esael raey

nepedni emoceb lliw  si ereht dna mialc siht fo noitatnemucod ecudorp tonnac tnemevom eht ,revewoH .tned
 ytiruceS rof etutitsnI( dednuof saw etats nayneK eht hcihw no stnemeerga gnitsixe eht ni ti ot ecnerefer on

.)72 enuJ ,]iboriaN[ seidutS   

m deprusu ecnanidro hsitirB 8091 A dnal ot smialc lanoitidart eht fo tso -  gniralced yb tsaoC eht no pihsrenwo
 a ,etats eht ot tsaoC eht fo tsom ot eltit gnirrefsnart suht ”,dnal nworc“ eb ot noitavitluc rednu ton dnal lla

s fo noitubirtsid eht desu sah hcihw ,ayneK nredom yb detirehni metsys pu ot sdnal hcu -  a sa snayneK yrtnuoc
 tsaoC rof elttil od taht stcejorp lairtsudni dna semehcs tnemeltteser fo sisab eht sa ro eganortap fo snaem

 sekam yrtsudni tsiruot gnihsiruolf dna strop ysub sti yb noiger eht ni detaerc htlaew eht fo elttiL .stnediser  sti
ediw ecaf ohw ,slacol fo sdnah eht otni yaw -  smrofer dnal suoirav hguorht ssol dnal dna tnemyolpmenu elacs

 era nem gnuoy ynam tnemnorivne desserped yllacimonoce siht nI .roiretni eht morf sredlohdnal gnirovaf
uoy dehsirevopmi elihw esu nioreh ot gninrut .edart xes s’asabmoM otni debrosba netfo era nemow gn   

dael eht nI -  eht rehtie nioj ot dednet stnediser tsaoC ,3691 ni ecnednepedni s’ayneK ot pu oabmawm  
fles“ gninaem txetnoc siht ni ;”eniltsaoc“ .til ,ilihawS( -  ro )”gninrevog obmijam  “ .til ,ilihawS( noigeR s  .e.i ”,

 ehT .spmac )tsilaredef oabmawm   dna sbarA latsaoC sa ecnednepedni ot roirp sraey eht ni nageb tnemevom
 .ayneK fo snoiger ”yrtnuocpu“ eht morf stnargim dna snacirfA lacol yb revo nekat gnieb deraef ilihawS

eveileb stnediser tsaoC ynam ,yletanutrofnU  rieht fo noitarotser eht naem dluow ecnednepedni nayneK d
 ehT ]2[ .ytirohtua wen a ot refsnart rieht ton ,sdnal obmijam   sti fo ynam tub ,deliaverp yletamitlu tnerruc

g seetnaraug dna snoitcetorp suoirav nehw dnim rieht degnahc retal tsaoC eht no stnenoporp  eht ot detnar
tsop eht yb edisa dehsup erew tsaoC -  na ,trap ni ,saw ayneK fo noitan wen ehT .tnemnrevog ecnednepedni

 eht ni ynam htiw ,noiger dnalhgih eht fo sebirt eht fo ecnanimod eht rednu stnemele gnilliwnu fo ylbmessa
htron eht dna noiger latsaoc - etsae  htiw noinu tuoba snoitavreser suoires gnivah noiger ilamoS cinhte nr

.ayneK   

 latnemnorivnE libarenluv i :yt  

ol ehT w  dna sllota laroc eht fo erutan gniyl ytnuoC ifiliK  o  f ayneK  gnola , w  ot tcepser htiw noitacol sti hti
atnemnorivne rojam l  sa hcus stcapmi doolf  s ev ht ni seirtnuoc elbarenluv tsom eht fo eno siht ekam stne e 



naidnI  re noig  .   hcaeb tnacifingis desuac evah enolcyC laciporT yb desuac dniw dna saes hgih tneceR
 emos no noitadnuni sa llew sa ,egamad ytreporp dna gnidliub ,noisore o  retuo eht f tnuoC ifiliK y  ni gnitluser

ht fo noitanimatnoc dna sporc fo noitcurtsed e w elbat reta  .   ,dessessa eb ot tey evah stcapmi mret gnol ehT
hs eht tub o t tr re deen m s of r daerla sah secalp gnirehtag efas dna retlehs ycnegreme y etset neeb d.     

2.2  itacudE on ni  ayneK   

1.2.2  vO e weivr  :  

 noitacilbup ehT ayneK   krowemarF noitareleccA DGM – tacudE fo ytilauQ gnivorpmI i no   eht yb M  fo yrtsini
 ,stropS dna noitacudE M a ecnaniF fo yrtsini n imonocE d c  ni metsyS snoitaN detinU eht dna tnempoleveD

 eht naidnI  ytnuoC ifiliK  taht sthgilhgih , yneK a  eht fo tnecrep 33 htiw ,noitalupop gnuoy yltnacifingis a sah
u latot n 1 red 5 y .dlo srae  51( noitalupop htuoy ehT - sraey 42  necrep 91 sesirpmoc )dlo t of  latot eht

upop l ita on  . cude yramirp eerf sedivorp tnemnrevog ehT a of noit r al .l  moc si ti ,wal yB p roslu y for  enoyreve
teb w t 51 dna xis fo sega eht nee o tta e loohcs dn . ob ,noitiut llA oks  dna  
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 noisivorp dna tnempoleved erutcurtsarfni htiw gnola yrenoitatS o hcaet f er ra s e  eht yb dednuf gnieb
ntrap tnempoleved fo troppus eht htiw dna tnemnrevog e .sr  sehT e  cihpargoeg llams s’ayneK dna serutaef

sopmoc i cude yramirp ekam noit a t ysae noit o a rof ssecca ll .  fo sraey thgie fo stsisnoc noitacude yramirP
essalC( gniloohcs s  ot 1 6 a , n oF d r  sm 1 2 dna ). hcae no eno ,sloohcs yramirp tnemnrevog enin era erehT  

i  a dna ,dnals   tsitnevdA yaD htneveS ertneC xelpmoC   noitacudE nerdlihC nahprO inakairaM ni  C .ertne   nI
 ereht ,0102 w pup 819,1 ere i  sloohcs ni dellorne sl w  oh w  11 dna deifitrec 89( srehcaet 901 yb thguat ere

trecnu i eif d). eeb sah maerts )TEVT( gniniart dna noitacude lanoitacov dna lacinhcet A n  eht ot dedda
ertneC xelpmoC  la na sreffo taht mulucirruc t emmargorp evitanret o  slipup w am oh y e ton x llacimedaca lec y   .  

rehcaet ehT -  81:1 dnuora si sloohcs yramirp rof oitar lipup f  eht htiw sloohcs lla ro   fo noitpecxe CCEM  
mirP ary  .loohcS CCEM segral eht , t  eht no detacol loohcs   dnalsi latipac tacudE  inakairaM  xelpmoC noi

 ertneC sirpmoc , e p 54 s e  fo tnecr   latot eht ertneC xelpmoC  rehcaet a sah dna tnemlorne -  fo oitar lipup
 yradnoceS 72:1   smroF ,gniloohcs fo sraey ruof fo stsisnoc noitacude 3 th or ugh 6.  noitacudE

 seunitnoc  ht fo dne eht litnu yroslupmoc eb ot e y ht rae e ut dlihc r 51 sn ,  retfa sraey owt yllareneg
ramirp y oohcs .l  snoC e  nerdlihc ,yltneuq w  liaf oh t anoitaN eh l  era 8 raeY ta )EEYN( noitanimaxE thgiE raeY

r dna 2 mroF taeper ot deriuqer e- tta ot deriuqer regnol on era ro ssap yeht litnu noitanimaxe eht tis  dne
 loohcs a  ega eht t o 1 f 5.  fo raey lanif eht ni daol tneduts lanoitidda sihT ertneC xelpmoC  o erusserp stup n 

 ffats gnihcaet dna seitilicaf eht w  eht gnitceffa fo tcapmi evitagen eht hti rp  noitarape o  eht rof stneduts wen f
noitanimaxe .  

Wi emecnemmoc eht ht oines otni detaroprocni maerts TEVT eht fo tn r ertneC xelpmoC   si ereht ,noitacude
on w  loohcs evael ohw esoht rof gnireffo esruoc evitanretla na a tf e 8 raeY r .  noitacudE nerdlihC  inakairaM

 ertneC  xelpmoC nuora fo esaercni noitalupop egral a decneirepxe sah  ylegral ,sraey 01 tsal eht revo %73 d
abru ot eud n rd i ht morf tf e o etu r  a htiw delpuoC .ytnuoC ifiliK large  gnidnetta 51 rednu elpoep fo noitroporp

s a neeb sah tluser eht ,loohcs i acifing n  eht ta stneduts fo rebmun eht ni esaercni t CCEM  ertneC xelpmoC  
revo   tsal eht 5 -  tcejorp gnidliub moorssalc eht fo egats dnoces eht ecnis sraey 7 w pmoc sa l dete .    

 
2.2.2  noitacudE  Infras rt u utc er  : 

 o eviF f  retuo eht ytnuoC ifiliK   fo ayneK  owt wen dah evah   eht rednu tliub smoorssalc yerots  ycneutitsnoC
 dnuF tnempoleveD (C FD tsap eht ni )  sraey 01 . ramirP y  sloohcs  eb ot desoporp si  dna detcurtsnoc

elpmoc sraey eerht no det  uatufukuN dna aemunaN no sloohcs yramirp dnalsi retuo owt gniniamer ehT :
w  eht ni dedulcni ton ere FDC  hs gnidnuf ot eud margorp o sllaftr . oH w  gninnalp ,reve daerla si y  llew

ht ot sloohcs eseht fo edargpu eht rof decnavda e mas e hto eht sa dradnats e if r v  e ytnuoC ifiliK   fo dne eht yb
5102 htiw ,  ht yb gnidnuf e  fo tnemnrevoG ayneK  ( srotceriD fo draoB na ) d  cilbuP eht yb noitcurtsnoc W  skro

tnemtrapeD . 
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3.2  CCEM  rP i am ry hcS o  :lo CCEM   nahprO inakairaM no sloohcs yramirp owt fo regral eht si
 noitacudE nerdlihC  necajda detacol si dna llotA ertneC t to agnoF fo telsi eht no latipsoH ayneK eht  elaf

  noitartnecnoc niam eht sah hcihw o .ayneK ni noitalupop f  

 

f gnitsixE a tilic i se : 
CCEM  ertneC xelpmoC t dah w orp sgnidliub moorssalc yerots elbuod o v  dedi w  owt ni ecnatsissa hcnerF hti

.)2&1 esahP esuoraP aL deman( s0991 eht gnirud segats  A alc 51 fo latot  smoorss w  ere p or v .dedi   driht A
 smoorssalc 01 rehtruf a rof egats w detelpmoc reven tub dennalp sa  .  

 :swollof sa moor gniniart TEVT llams a dna smoorssalc 02 sah yltnerruc loohcs ehT  

• 8 ( smoorssalc )m6 x m8   aL ni eciffo nimda + esuorA  sgnidliub ,   
• 1 rbil  yra  
•  2 seitilicaf yratinaS htiw etelpmoc )slrig & syob( seirotimroD  ( )m31 x m52  
•  1 erots dna nehctiK htiw etelpmoc llaH gninniD  ( )m01 x m52  

 1    • gnidliub yerots elgnis kcolb noitartsinimdA  ( )m6 x m71  

•     a slrig rof hcae steliot 8 n syob d  

 8 era erehT a slrig rof hcae steliot n ht no syob d e oc roop yrev ni ertneC n noitid .  A f era smoorssalc 4 rehtru  
er ni ertneC ffo detacol -  desoprup g .saera laitnediser tnecajda eht ni sgnidliub  gnisuoh tnemnrevo  hT e 

 ,steliot w ird dna hsa n caf gnik i lc etomer eseht ni seitil bus era smoorssa -  detalosi era slipup dna ,dradnats
 eht morf m .loohcs eht fo seitivitca yalp dna laicos nia   

1.3.2  loohcS  Po lup a oit n nI cre sa e  
W eht hti  003 fo tnemlorne loohcs tnerruc  9102( raey siht nerdlihC ,)   fo oitar moorssalc / lipup eht

taht snaem 1:23  owt  era sessalc   ylereves si hcihw ,yltnerrucnoc smoorssalc gnirahs netfo
nitcapmi g semoctuo noitacude no  .  eht edulcni ot gnivom si noitacudE fo tnemtrapeD eht ,noitidda nI

f .loohcs yramirp roines eht otni noitacude loohcs hgih fo sraey 2 tsri   esac eht nI  fo CCEM  lliw siht ,
tluser  gnisu stneduts 001 rehtona ni  eht  nitsixe g rehtruf a dna  0202 ni seitilicaf etauqedani   001

noitisnart eht nehw 1202 ni stneduts  si  etelpmoc  . ht yB e  dne o  eb lliw oitar ssalc/tneduts eht ,3202 f
smoorssalc lanoitidda fi 1:04 dnuora  era   si ayneK fo txetnoc eht ni hcihw ,dedivorp ton

elbaniatsusnu  
 
 

3.3.2  itsixE ng loohcS  icaF il it es  
nidliub gnitsixE g : s  

 kcolb etercnoc fo erutxim a era sgnidliub loohcs gnitsixe ehT w bmit ,kro e  r a urts demarf etercnoc dn c serut  .
w esir wol si gnidliub enO olf etercnoc hti o  r a ol eht htiw yerots owt era srehto eht dna ,level dnuorg t w  re

 dnuorg eht evoba desiar sroolf level  .  

o noitidnoC f : seitilicaf  
nitsixe eht llA g row edargpu rojam eriuqer won sgnidliub k nemhsibrufer eht fo trap sa s t  eht htiw elcyc

 tsewen letamixorppa gnieb won ertneC eht no sgnidliub y  02 y  sraey eht revo ecnanetniam fo kcaL .dlo srae
ht dna e h ot detubirtnoc evah noitacol eht fo tnemnorivne eniram hsra  fo noitaroireted llarevo eht   eht

licaf iti se  .  

na sedahsnus sedulcni krow rojam fo tsil ehT nidliub eht ffo gnillaf gniddalc d gs, oor ,noitaroireted liardnah f 
 lacirtcele rojam dna ,skael f od gnillaf sgnittif thgil dna strohs gnidulcni stlua w  detsur ot eud stneduts no n

.sgnixif   stluaf 2 tsal esehT hav gnieb rewop eht ni detluser e  8 morf ffo tuc  lc rof smoorssa  eht  tsal   skeew 4
 dna wo ’n t tcer era smelborp eht litnu derotser eb i eif d  . M ra smelborp eht fo tso e oc ot eud r o noisor f  ,sgnittif

f  dna serutxi f gnidliub eht lla tuohguorht ylevissergorp decalper eb ot deen lliw hcihw sgnixi s  .  

 nI lo na ,noitidda  won smoorssalc 2 htiw gnidliub yerots elgnis d f eud ylraluger sdool   ro ecnedisbus rehtie ot
o level eht ni esaercni f ni yllareneg si ,dnuorg tnecajda eht  oop r  cimonoce sti fi dne eht raen dna noitidnoc

.efil  t dradnatsbus gnitsixe ehT oil ecalper eriuqer ste sllaw krow kcolb eht ni gnikcarc ereves ot eud tnem   ot
pup rof seitilicaf cineigyh efas erusne i  .sl  

P ehT W  ta sgnidliub eht rof stnemeriuqer ecnanetniam eht gnissessa fo ssecorp eht ni si D CCEM   lliw dna
 fo tnetxe eht no troper a eraperp f ot deriuqer gnidnu  row eht etelpmoc k nidliub eht ekam ot s g  elbatibah s

ag nia .  eht yb nekatrednu eb lliw ecnanetniam / noitavoneR srotceriD fo draoB   gnitsixe rof gnidnuf os
 siht ni thguos ton si edargpu gnidliub p  lasopor  



 
4.3.2  rivnE o emn n lat  oC n dis era snoit  

 os eht fo noisorE sew htu t  eht fo renroc :ertneC  
gnireffus si etis eht fo renroc tsew htuos ehT  .erohs noogal eht gnola noisore  Tw  era sgnidliub gnitsixe o

 sevaw eht rehtaew dab tnecer gnirud dna ,detceffa w T eht tsniaga gnikaerb ere V  dna moorssalc TE
.gnidliub tnecajda  o enO e eht f x ot gnitsi i  noisore eht fi yaw emas eht ni denetaerht eb dluoc skcolb tel

:seunitnoc  

rus mrots dna enolcyC g :e  
 egareva no ,woleb detsil noitacilbup eht ot gnidroccA  ertneC  xelpmoC noitacudE nerdlihC  inakairaM

secneirepxe  ie g  rep senolcyc laciport th ed c .eda  M ah ertneC eht no sgnidliub gnitsixe eht fo yna v  doots e
ler si etis eht taht setacidni hcihw ,stneve enolcyc rojam suoiverp hguorht a levit y  senolcyc morf detcetorp

er doog a aera eht sekam dna ,egrus mrots dna f  egu f ehtaew rojam fo semit ni elpoep ro stneve r .  

desoporp ehT   ot tliub dna slevel egrus mrots mumixam detcejorp eht evoba detcurtsnoc eb dluohs sgnidliub
 desu eb nac yeht os senolcyc 5 taC dnatshtiw f tsrow eht ni retlehs ro  neve rehtaew detcejorp ts.  

:stcapmi imanusT  
tacudE nerdlihC  inakairaM  ertneC  xelpmoC noi .stcapmi imanust ot desopxe si  gninraw rojam tsal ehT  

ni derrucco  aomaS dnuora ekauqhtrae na nehw 0102  girt g a dere  imanust .  taht nO o isacc o  eht ,n
eht htiw semoctuo esrow eb yam ereht erutuf eht ni tub wol saw ecnabrutsid  niriuqer elpoep retlehs efas g . 

kcolb ro emarf etercnoc eb dluohs gnidliub moorssalc ehT  krow  ot level rewol eht no noitcurtsnoc   dnatshtiw
retlehs ot elpoep wolla dluow hcihw stcapmi imanust  fas htiw level reppu eht no e yt  

stcapmi cimsieS : 
 noitacilbup ehT ayneK  ehportsataC  vitaitinI gnicnaniF ksiR e  ELIFORP KSIR YRTNUOC - AYNEK   elbaliava

eht morf   knaB dlroW w ht setic etisbe a lno eht t y  7091 ni derrucco taht eno si ekauqhtrae cirotsih elbaeciton
 dah dna a ma ot lauqe eduting  0.7  .  wol ylevitaler sraeppa ekauqhtrae fo ksir ehT wi  fo ekauqhtrae na ht

 morf mk002 nihtiw tih ot detcepxe retaerg ro 7 edutingam  ertneC xelpmoC noitacudE  inakairaM  no ,
areva g ,e   ecno 2 yreve  y srae  .  

 

 
 egnahc etamilC :stceffe   

gnidroccA  o uaeruB nailartsuA eht yb noitacilbup eht ot f ygoloroeteM   ,ORISC dna 2 10 1.  ni egnahC etamilC
 eht ayneK hcraeseR weN dna tnemssessA cifitneicS : . O lanoigeR :1 emuloV v eivre w. 

:2 emuloV .www morf elbaliava( ,stropeR yrtnuoC ayneK gro.ecneicsegnahcetamilc )  detcejorp niam eht
 ni egnahc etamilc morf tcapmi latnemnorivne ayneK  eb lliw  .esir level aes   3991 ecnis esir derusaem ehT

 era snoitcejorp eht dna raey rep mm 5 neeb sah for 5 yletamixorppa neewteb fo esir level aes a –  yb mc 51
o sesaercni htiw ,0302 f 02 –60 etacidni mc d 902 yb 0.  eb tsum steliot dna gnidliub moorssalc wen ehT

dengised   wolla ot f eht ro   elbatibah niamer sgnidliub eht erusne ot esir level aes detcejorp f  05 txen eht ro
sraey .  

W  snel reta : 
 ertneC  xelpmoC noitacudE nerdlihC  inakairaM dna metsys noitcelloc egawes desilartnec a evah ton seod  

su era sehcnert noitprosba lacol  de f asopsid etsaw retaw kcalb ro l  . t no tcapmi eht fo ydutS h  e w  snel reta
b ot sdeen steliot desoporp eht morf noitanimatnoc hguorht e ht ni deredisnoc e ejorp c emucod feirb t nt  .  

iteehs tnemec sotsebsA ng: 
  A f lc tnemec sotsebsa fo tnetxe eht fo tnemssessa llu  eb lliw dehsilomed eb ot sgnidliub gnitsixe ni gnidda

 tcejorp eht fo trap sa deriuqer b ir e if n .g  udorp sotsebsa ynA cts  eht ni fo desopsid dna devomer eb tsum
 eht fo trap sa rennam deriuqer d noitilome .  

4.2  lacoL  Co rtsn u oitc n tsudnI ry  :  
1.4.2  lacinhceT  De gis n dna  D muco ent ta i no   ngised lacinhcet eht rof elbisnopser yllareneg si DWP ehT

ep lla fo tnemeganam tcartnoc noitcurtsnoc dna gnirednet ,noitatnemucod dna r erutcurtsarfni cilbup tnenam  
)deriaper ro dehsibrufer ,wen( . tnacifingis a nees sah sraey wef tsap ehT   rof dnamed eht ni esaercni

P eht morf secivres noisivrepus noitcurtsnoc dna noitatnemucod ,ngised lacinhcet WD.  eht neviG
arfemit noitatnemelpmi m elbaliava stes lliks dna srebmun ffats tnerruc eht dna stcejorp eseht fo e   eht nihtiw  

P n si noitautis siht ,DW emit emos rof egnahc ot ylekil to .  



sreilppuS  otcartnoC dna rs: 
 P eht sraey 04 ot 03 tsap eht roF W oc‘ noitcurtsnoc rojam eht neeb sah D n art c ’rot  of r  ni erutcurtsarfni cilbup

 ertneC  xelpmoC noitacudE nerdlihC  inakairaM  retuO eht no dna ytnuoC ifiliK  . sihT  oponom‘ ly’ imil sah t  de
o yticapac dna tnempoleved eht f ayneK non s' - .yrtsudni noitcurtsnoc tnemnrevog  hT e  eht ni esaercni tnecer

P rof dnamed W  rieht fo tluser a sa dna yticapac tnemeganam noitcurtsnoc rieht detceffa osla sah secivres D
row yvaeh k  erom ,daol ytilibisnopser noitcurtsnoc  nieb si g  nemsedart dna srotcartnoc lacol ot detacolla

eht gnicuder  o loop f row ot elbaliava slacol tnetepmoc k  stcejorp erutcurtsarfni wen yna no – ht sa hcus e 
 ertneC  xelpmoC noitacudE nerdlihC  inakairaM tcejorp smoorssalC  .  

rF  rehto dna itabiriK ni ecneirepxe mo ayneK   ,snoitan dnalsI m non tso - nemnrevog t  dna srotcartnoc
 no semoctuo elbanosaer gnidivorp fo elbapac era nemsedart s non dna llam - ni lacinhcet f  erutcurtsar

ral ecivres ot yticapac rieht revewoh ;stcejorp g p xelpmoc erom re  depolevednu yb detimil si stcejor
tnemeganam noitcurtsnoc  sk  gnitaluclac ,gnirednet ;gnidulcni slli q gnirucorp ,seititnau   dna slairetam

 ,gnimmargorp ,gnippihs f  hsac / laicnani f .cte ,ecnarussa ytilauq ,tnemeganam wol  In  yrev si ereht noitidda
troppus elttil   yrtsudni lacol eht ot f  srotiderc dna ,sreknab ,srerusni lacol mor e ct .  lacol eht elbane ot

seitilibisnopser rieht eganam ot srotcartnoc  sksir detaicossa eht dna . 

  ni slairetam gnidliub fo ytilibaliava tnettimretni dna ytilauq roop ehT ayneK  sdda  ot  rp eht  yb decaf smelbo
 eht gniteem ni yrtsudni noitcurtsnoc lacol eht q  ronod no detcepxe stnemeriuqer ecnamrofrep dna ytilau

cots llams a ylno ni detluser sah dnamed tnetsisnoc fo kcal ehT .stcejorp erutcurtsarfni cilbup dednuf k  a fo
iub dradnats fo egnar detimil  gnieb slairetam gnidl k  ecneirepxe smargorp gnidliub tsom dna yrtnuoc ni tpe

rucco netfo sllaftrohs sa syaled  .  

vrepuS noitcurtsnoC i nois : 
 wef era erehT ayneK  nisivrepus ni ecneirepxe htiw slanoisseforp desab g ral g  noitcurtsnoc xelpmoc ro/dna e

iw ro stcejorp ht  ot yticapac eht  artnoC lanoitanretnI eganam ylirotcafsitas c rot s.  era yticapac eht htiw esohT
P eht htiw ysub yltnerruc W  erutcurtsarfni dednuf ronod tnatropmi rehto no degagne ylevitca ro D p stcejor  .

vne gnitarepo tluciffid a ekam ot enibmoc srotcaf esehT ihca ot tnemnori e  ni stluser ytilauq ev ayneK  dna ,
 litnu srotceriD fo draoB  slliks rotcartnoc lacol ,snoitaluger ,  sgnidliub lla sevorpmi ytilibaliava slairetam dna

o level hgih a gniriuqer f tif dna hsinif  uobal tsilaiceps dna slairetam htob eriuqer lliw tuo  detropmi eb ot r : 

5.2  tnerruC  tsnoC r tcu ion stsoC : 
  rof sgnitsoc enimreted ot detpoda ygetarts ehT ayneK   eht ot setar noitcurtsnoc cireneg fo noitacilppa eht si

row wen k noiger eht ni s .  evah setar cireneg ehT b nar a ssorca stsoc gninimaxe yb denimreted nee  fo eg
stcejorp noitcurtsnoc tnecer  euiN ,itabiriK ni   dna ayneK   rof desoporp skrow eht ot elacs ni ralimis era hcihw

moorssalC eht  cejorp noitcurtsnoC t. a )IPB( xednI ecirP gnidliuB A d emtsuj n  t i lppa s i t de o  ot setar eseht
p eht rof noitalacse tsoc ni rotcaf ht litnu doire e rp o c tcej mo ecnem s llew a si sihT . -  nommoc dna dehsilbatse

dub yranimilerp eraperp ot desu dohtem g  taht desingocer si ti revewoh ,yrtsudni noitcurtsnoc eht nihtiw ste
 ni ayneK  etarts siht g  noitcurtsnoc lacol eht fo yticapac eht yb detimil si y in  yrtsud  

 
6.2  lacoL  Co ubirtn t snoi : 

 eht yb tcejorp eht ot snoitubirtnoc lacoL srotceriD fo draoB   gnitsixe fo noitilomed eht edulcni lliw
na ,slairetam fo ytiruces dna egarots ,gniraelc etis dna sgnidliub d tallatsni i  no o ht f e  eht rof eganiard

soporp e en d w t  .stelio  

3. ngiseD tcejorP  

1.3  :ngiseD  
 ,ssalc rep stneduts 03 dnuora fo ezis ssalc egareva ayneK fo noiger latsaoC eht gnitegraT CCEM   xelpmoC

8 seriuqer yltnerruc stneduts 003 htiw ertneC  smoorssalc . udortni ehT c F rof sessalc fo noit o  2202 ni 1 mr
siar lliw ht e e t noitalupop tneduts o ov  053 re w  hcih w  detegrat eht rof smoorssalc 21 tsael ta eriuqer lli

zis ssalc egareva e  . entrap tnempoleved eruces ot si lasoporp siht fo mia ehT r cnatsissa e  ot rp ov  edi
 ta smoorssalc lanoitidda CCEM  un eht gnirb ot ertneC xelpmoC alc fo rebm s o smoors n  ot dna ,03 ot ertneC

n lipup desaercni eht rof seitilicaf teliot wen edivorp u rebm s  .  eht teem ot deriuqer era seitilicaf wen esehT
 sdeen etaidemmi o ht f e hcs o t eud lo o org noitalupop w  gnitsixe detaroireted dna ,segnahc mulucirruc ,ht

af ollof sa seitilic w :s  
•  taht smoorssalc 2 gnitsixe eht fo tnemecalper f dool ,  
•  seitilicaf tnemecalper edivorp f  ,margorp TEVT eht ro  
•  ohw stneduts eht etadommocca ot ertneC no smoorssalc wen edivorp  

 seitilicaf eht esu yltnerruc o  ,ertneC ff  



• wen edivorp  snart gnieb stneduts 4 dna 3 mroF eht rof smoorssalc f  morf derre  
h eht i tsys loohcs hg e  m  

• duts ni esaercni egral eht rof retac ot smoorssalc lanoitidda edivorp ent  
saw gnidliub fo egats tsal eht ecnis srebmun  detelpmoc .  

•  teliot wen edivorp f w seitilica  gnitsixe eht ecalper ot ssecca ytilibasid hti  
 sgnidliub detadipalid  

•  rof ytinummoc eht yb desu ylefas eb nac taht gnidliub wen a edivorp  
 retsasid larutan fo semit gnirud noitadommocca ycnegreme  

 
n 8 fo latot a fo noitcurtsnoc eht sedulcni lasoporp ehT a smoorssalc we n en 8 d w  steliot 01 fo skcolb teliot

t snap teliot 01( steliot ssecca ytilibasid gnidulcni o a syob rof steliot 5 htiw hcae ,)lat nd slrig  .  

oitaruD tcejorP n:  
 gnidnuf fo lavorppa morf shtnom 81 si tcejorp eht fo noitarud derised ehT t telpmoc o  eht fo noi w kro s  

elpmI detcepxE m noitatne   :etaD  
orppa rof 1202 enuJ eb dluow etad noitatnemelpmi derised ehT v f eht fo la u gnidn ,  eht pu gnittes yb dewollof

 yb ecrofksaT srotceriD fo draoB  ht rof ecnerefeR fo smreT eht gnitalumrof rof e itatlusnoc ni tcejorp  no w  hti
 eht CCEM .  

2.3  gnittiS  and Layo :tu  
gnidliub moorssalc wen desoporp ehT   dna gnidliub gnihcaet yerots elgnis gnitsixe na fo etis eht ypucco lliw

o steliot n ht e  gnitsixe CCEM  ertneC xelpmoC  .  rieht fo dne eht dehcaer evah sgnidliub gnitsixe ehT
imonoce no dna efil c e orssalc o aeh fo sdoirep ni ylraluger sdoolf m yv  oolf eht esuaceb niar r el v oleb si le w 

idnuorrus eht n dnuorg g .  gnillaps yb detceffa era sgnidliub teliot ehT o olb etercnoc f c  krow k w  ynam hti
t detsur si gniteehs foor eht dna ,tnedive won skcarc  hguorh i nam n y calp e  sgnidliub eht fo noitilomeD .s

w erf dluo e of etis eht pu r  eht p desopor  en w iub ldi .gn  

t desoporp ehT w egnarra eb dluow gnidliub moorssalc yerots o d ht gnola e w  neewteb ertneC eht fo edis tse
b ta knil lliw dna dnuorgyalp eht dna noogal eht el hto v  edivorp ot sgnidliub tnecajda eht ot syawklaw aiv sle

no suounitnoc - darg e crednu ov gnidliub eht lla ot dnuora ssecca evisulcni ytilibasid re s  .ertneC eht no  

eb dluow sgnidliub teliot wen ehT  ta detis  dne hcae  siminim ot loohcs eht fo e t ecnatsid eht  rof seitilicaf eht o
oitaripsnart / noitprosba gnitartnecnoc diova ot dna slipup n oitacol eno ni sehcnert n  .  teliot enO w  eb dluo

ht ot smoorssalc gnitsixe eht neewteb rehto eht dna ,htuos eht no smoorssalc wen eht ot tnecajda detacol e 
 htron  

 
3.3  En oriv n nem tal mI p tca  sessA s :tnem  

a ,tnemnorivne llota eht fo erutan eligarf eht gniredisnoC n nE v atnemnori l capmI t  eb lliw tnemssessA
 ni noitatnemucod tcejorp eht fo trap sa deriuqer a rocc d  ecna wi  eht ht srotceriD fo draoB   tnemnorivnE

P R noitcetor e noitalug s. etats ehT h snoitaredisnoc latnemnorivne eht sserdda lliw tnem i  sa evoba dethgilhg
 rehto yna sa llew i pm a talugeR eht ni debircsed stc i sno  .  

 

4.3  tsasiD er iR sk eR ud :noitc  
er emoceb netfo dna ytinummoc a fo ertnec eht era sloohcS f retsasid nehw secalp gniteem dna segu  

o srucc . tubirtnoc si egnahc etamilC i rf eht ni sesaercni ot gn e  rehtaew emertxe fo ytisnetni ro/dna ycneuq
 seitinummoc no gnitcapmi yltcerid ,stneve etamilc ot desopxe -  ,imanust sa hcus sdrazah larutan dna detaler

 dna senolcyc s  mrot segrus .  

 eht sA CCEM  elpmoC  noitartnecnoc niam dna latipsoh eht raen detacol si ertneC x o  elpoep ,noitalupop eht f
sretlehs noitaucave sa desu eb dluoc smoorssalc eht dna ertneC eht ot etativarg yllarutan dluow  .  ehT

 eseht troppus dluohs sgnidliub loohcs eht fo ngised larutcurts su .se   ,thgil larutan doog htiw ,ylralimiS
etaw ,ssecca delbasid ,noitalitnev r  ni elor tnatropmi na yalp yam loohcs eht ,seitilicaf noitatinas dna

ge( retsasid a yb detcapmi yltcerid spuorg dna spuorg elbarenluv rof gnidivorp . ho em l )sse .  eht rednU
ejorp desoporp ht ,tc e  gnidliub TEVT a e dn x  steliot gnitsi w  devom sgnidliub wen eht dna ,dehsilomed eb dluo

l eht morf rehtruf a oog n to orp v ffub a edi e hs noogal eht fo noisore rehtruf tsniaga r o er  .  ksiR retsasiD ehT
oitcudeR n duts y d eht ni noisore fo ksir eht sserdda lliw  eht fo esahp ngise p ejor ct  .  

5.3  ssorC -C nittu g I ss u :se  
sed eht ni desserdda eb lliw seussi gnittuc ssorc gniwollof ehT i  ng o  eht f new :seitilicaf - 



1.5.3  rivnE o emn n llat y Su ats i lban e De :ngis  
nitaroprocnI g si selpicnirp tnempoleved elbaniatsus yllatnemnorivne  largetni na  o trap f  ngised gnidliub eht

o ytilauq eht sevorpmi hcihw ssecorp f o ytefas dna htlaeh dna trofmoc lamreht ,efil f  stnapucco gnidliub eht
tis eht no gnidliub eht fo tcapmi lacigoloce eht gnisiminim sa llew sa e. eht yb dediug eb dluow ngised ehT  

c ni gnitnemelpmi htiw detaicossa stniartsno f dna stcejorp erutcurtsar  :ayneK ni gnidliub - dna gniypucco  
nitarepo g . 

  ot etis eht no htuos / htron sixa gnol eht htiw detatneiro eb dluow gnidliub ehT  ot erusopxe esiminim
 tsae gniliaverp erutpac ot dna senolcyc htron ot -ea ilooc ts n  g eerb z .se   esirpmoc dluow swodniw lanretxe llA

erots ot deen eht tuohtiw noitcetorp enolcyc edivorp ot sedalb ervuol elbarepo rebmit dilos   llatsni dna
srettuhs enolcyc doowylp  .  nus noonretfa dna gninrom morf eralg dna niag taeH w eb dluo   yb desiminim

ed gnidahs dna sgnahrevo evae egral ,sadnarev peed v .seci  ed eb dluow gnitnalP v a depole l gno   eht w  tse
boundary o ht f e site to rp o cet t ub li di sgn  rf om a oonretf n sun  ;  

 foor dna nalp elpmis setaroprocni ngised gnidliub ehT f taht smro  ,lacitcarp era   tsoc ,tcurtsnoc ot elpmis
wol dna etarepo ot evitceffe  sgnidliuB ;ecnanetniam  evissap etaroprocni dluow  tnoc ot snaem r  lanretni eht lo

odniw ervuol elbarepo dna smrof gnidliub worran ,sgnahrevo evae egral sa hcus tnemnorivne w  s w  hcih
lanretni wolla  ot saera   .gnithgil yad larutan dna noitalitnev ssorc esimixam  

2.5.3  ytilibasiD  lcnI u vis e nI fra urts ctu :er  evah senilediuG ngiseD lasrevinU  sa depoleved neeb   a
 eht ot noinapmoc T :llA rof tnempoleveD wo tilibasid a sdra y- 9002 margorp dia nailartsuA evisulcni - 4102  

rts ta egy. ehT  margorp dia nailartsuA eht fo lla taht erusne ot si senilediuG eht fo esoprup ’  gnitaler seitivitca s
rivne lacisyhp eht ot o ised era tnemn g snosrep ot elbissecca eb ot elbacitcarp sa raf sa den  ,seitilibasid htiw  

aht dna t tapicitrap ot sreirrab eht desiminim era efil cimonoce dna laicos ni retnuocne yam yeht noi  .  ehT
 detacol llew si ertneC f dna secivres ,tropsnart fo gnirahs ro  orp troppus g  smar  dna stneduts ,srehcaet rof
.seitilibasid htiw srotisiv  i etis ehT s raen - el v orp ,le v di i  gn eht fo tnorf eht morf ssecca doog  nidliub ot etis g  s

dnuorgyalp ot sgnidliub morf dna . TAFD fo troppus nI ’ ifeirb tcejorp eht ,senilediuG ngiseD lasrevinU s n  g
d co :gniwollof eht etaroprocni dluow tnemu - 

• w snosrep rof dedivorp eb lliw spmaR DwP( seitilibasid hti )  ta sgnidliub ot pu  
 rof dna dnuorgyalp eht fo ydob niam eht ot nwod dna loohcs eht fo tnorf eht  

marp rof ssecca s iled , v  .cte syellort yre  
• ,tuohguorht yerots elbuod eb lliw gnidliub ehT   hcus secaps desilaiceps lla os  

c ,yrarbil sa  cte noitartsinimda ,tfar w ol eht no detacol eb dluo w el re v  sa le w  lle  
ht seitivitca fo gniludehcs wolla ot smoorssalc lacipyt fo egnar a sa a of t r  

edulcni taht sessalc d DwP . ol llA w el re v ssecca eb lliw saera le ibl  e vi  a  
r gniylpmoc a pm s. esolc era saera llA   secnatsid levart ecuder ot rehtegot a  dn  

 tnemelcni gnirud noitcetorp rof derevoc sknil lla w rehtae  . art leveL nsiti sno   dna  
t dedivorp eb lliw sdlohserht h or u tuohg .  

• skcolb teliot ni dedivorp era )2( smoorhtab delbasiD  - elbissecca   srehcaet ot  
neduts dna tilibasid htiw st i se .  

•  daehrevo yb detnemelppus si smoorssalc ni gnithgil larutaN f tnecseroul   spmal  
ralucitrap ni dna gninrael tneduts tsissa ot  -  stneduts w mriapmi noisiv hti e .tn   

•  sA  ertneC  xelpmoC noitacudE nerdlihC  inakairaM ort yvaeh secneirepxe  lacip  
 oor ,sruopnwod f  suounitnoc evah lliw s  

oor latem htiw tcatnoc lluf ni dna rednu yltcerid dellatsni teknalb noitalusni f  gni  
 latem htiw detaicossa sdnuos noitcartnoc / noisnapxe dna esion niar ecuder ot  

ifoor n sllaw gnidivid dna sgniliec moorssalC .g   ecuder ot detalusni ylluf eb lliw  
ssimsnart dnuos i no .  

 

3.5.3  redneG  lcnI u evis  Infra urts ctu :er  o rebmun lauqe ylhguor sesirpmoc noitalupop loohcs tnerruc ehT f 
slrig dna syob . rt esiminim ot smoorssalc ot esolc detacol era smoorhtab elamef / elam etarapeS av  le

 hctam ot dedivorp eb lliw srebmun nap teliot elameF .noisivrepus rehcaet esimixam dna secnatsid
ised elbacilppa g sedoc n  . irp stneduts rof dedivorp era selcibuc laudividnI v ca y. ra seitilicaf ytilibasid xesinU e 

ot elbissecca ylluf era eseht dna dedivorp  delbasid  srehcaet dna stneduts .  ot dedivorp si ssecca lanretxE
e era yeht erusne ot steliot ffats q elbissecca yllau  elamef dna elam ot  snoitcnuf loohcs gnirud srotisiv  – 

ts gnissecca stluda fo ecnahc eht gnicuder ybereht u .steliot tned   snib yratinas delaeS  eht ni dellatsni eb lliw
sid dna ,moorhtab ffats elamef a smoorhtab delb  .  laicremmoc on si ereht sa ffats yb deganam eb lliw esehT

 ni dedivorp ecivres lasopsid  ertneC xelpmoC noitacudE  inakairaM . cartnoc noitcurtsnoc eht fo noitaitogeN t 
dluow  roppo erolpxe  rof seitinut w ’nemo s eht gnirud tnemrewopme cimonoce  egats noitcurtsnoc .  

M ,slaireta  tiF  tuo  and eS rvi :sec  



1.6.3  orP p so ed de :ngis  
nisirpmoc roolf dnuorg a evah lliw gnidliub moorssalc wen eht ,yllaedI g bals etercnoc - no -  htiw dnuorg

sllaw krow kcolb etercnoc  f ytilibarud dna htgnerts ro  - a sulp  erots reppu demarf rebmit y  .  sllaw lanretni ehT
thgiew thgil eb dluow   detalusni dnuos dna f tuf ro u elf er x tilibi y  moor ni size  .  testik rebmit lluf a ,ylevitanretlA

mit desiar htiw dedivorp eb dluoc gnidliub b olf re o ihw sr  ni elbarud sa ton tub lacimonoce erom eb dluow hc
nust fo tneve eht a oitadnuni egrus mrots ro im n.  

 gnimarf fooR w rp hsinif dnob ruoloc ytilibarud hgih htiw sessurt rebmit eb dluo o  htiw gnifoor teehs latem elif
ylp elbarud a evoba noitalusni w ieC .gniliec doo gieh gnil h olla ot sertem 7.2 fo muminim a eb dluow st w  efas

in naf gniliec fo noitallats s trofmoc lipup dna rehcaet rof  .  dna sroolf etercnoc evah lliw sgnidliub teliot weN
 kcolb w fnier sllaw kro o cr e  d w ac etercnoc' erutuf etanimile ot setagergga detropmi hti ah lliw sfooR .'recn v  e

m deliforp ytilibarud hgih htiw erutcurts ssurt elpmis e or lat o .gnif  elbag foor ehT s orc rof nepo eb lliw s  s
:noitalitnev   

piuqE & erutinruF dexiF m ne t (F : E&F  
tnempiuqe dna erutinruf dexif ehT  pus lanoitan elbatuper yb deilppus eb lliw  seetnarraw htiw ayneK ni sreilp

.ayneK ni gnicivres edulcni taht  W  dna ytilauq hgih eb dluow sdia gnihcaet dna sdraobnip ,sdraobetih
nempiuqe TI dna ,elbarud t  gninraeLe rof w am wolla ot ytilauq hgih dna cireneg eb lli x c mumi o tilibitapm y 

 ytilibixelf dna w hti  t ecruos nepo dna enilno gnigreme e oser gnihca u secr .  

:tnempiuqE & erutinruF esooL  
unam eb lliw erutinruf esooL f ht sngised elpmis htiw slairetam doowylp detropmi gnisu derutca a  wolla dluow t

o ro ayneK ni rehtie noitacirbaf v aesre s.  

2.6.3  taW er uS p lp y & naS it ta i no : retaW  lppuS y: 
nerdlihC inakairaM  seod xelpmoC noitacudE  lppus retaw desilartnec a evah ton y sy ets m.  gnitsixe ehT

 detnemelppus eb lliw metsys noitcelloc retawniar loohcs w en hti w at egarots n  gnitsixe eht ot detcennoc sk
lppus retawniar y .metsys  W lle   teliot rof desu eb lliw snel retaw eht morf pmup erusserp a yb deilppus retaw

t gnihsulf o re ht ecud e ht no dnamed e niar w ppus reta ly  .  

etawetsaW r : 
W no wen ot detcerid eb lliw seitilicaf teliot eht morf retaw etsa - v lasopsid dnuorg erofeb sknat citpes etis  ai

sehcnert noitprosba .  

3.6.3  lacirtcelE  vreS i :sec  
vreS eriF i :sec  

yb dedivorp eb lliw noitceted eriF  oorssalc hcae ni detacol srotceted ekoms lamreht deriw m.  doog si erehT
alp eht morf sgnidliub lla ot ssecca y nuorg d w b nac hcih e  gnigats rof desu f pmup eri  rojam a fo tneve eht ni s

erif .  

Co oitacinumm n :s  
ht ot dednetxe eb lliw metsys snoitacinummoc loohcs gnitsixe eht ,deriuqer fI e en w b gnidliub y  eht  fo draoB

srotceriD :.  

:ataD  
 ataD w  gnitsixe eht morf moorssalc eno ot detcennoc eb lli s i loohc n rf a ts r rutcu e 

 

4. neB tcejorP e stif  

 :tcejorp siht yb dedivorp eb lliw stifeneb gniwollof ehT  
 

1.4  Ph lacisy  stifeneb  
• ht fo esu retteB e  etis  
•  noitcennoc eht wolla lliw gnidliub moorssalc eht fo noitacol desoporP o  lla f  

 eht no sgnidliub ertneC  ta ssecca revocrednu htiw  el hcae v  le  
• orp etis eht fo edis hcae ta seitilicaf teliot detubirtsiD v trohs edi e cca r e  ss  

 fo noitubirtsid retteb dna ,stneduts rof secnatsid w t morf etsa w t citpes o a kn s.  
• ffo ehT - ertneC  nruter eb lliw loohcs eht yb desu gnieb sgnidliub e  eht ot d draoB   fo

srotceriD   



atipsoH dna l  
 

2.4  monocE ic eb n stife  
• cuder ot slairetam elbarud htiw detcurtsnoc eb lliw sgnidliuB e fu rut e  

 erutuf eht ni dehsibrufer ylisae eb lliw dna sesnepxe ecnanetniam  
• teb sllaw detalusni dnuos thgiew thgil fo esU w w smoorssalc nee  a edivorp dluo  

arra roiretni elbixelf n ocer erutuf rof retac ot tnemeg n gif u orssalc fo noitar o  m  
ahc stnemeriuqer gnihcaet fi sezis n  eg  

 
3.4  laicoS  b ifene ts 

•  gnirud stneduts rof ecneirepxe evitisop a edivorp lliw seitilicaf gnihcaet retteB  
 yroslupmoc eht cnadnetta loohcs fo doirep e am dna y artta c t elpoep ytilauq t o  

 gnihcaet  
• user semoctuo gnihcaet retteB l der morf gnit u is ssalc dec z  se  
• irahs rof deen eht evomer lliw smoorssalc eroM n moorssalc fo g s by tw  o  

 sessalc  
• eht etis eno no eb lla lliw nerdlihC  ssecca retteb dna ,sdaor gnissorc on erofer  

licaf teliot ot iti se  .  
• ehs a sa evres lliw gnidliub ehT l mit ni noitalupop lacol eht rof ret e sid fo s a rets .  
•  evah lliw smoorssalc wen eht fo %05 dna steliot weN d  rof ssecca delbasi  

otisiv dna stneduts ,ffats secca dna spmar aiv sr s w  taht sya w a knil lli l  l  
 eht no sgnidliub ertneC  .  

 
4.4  En oriv n tnem al eb n stife : 

•  smoorssalc ehT w olf dnuorg htiw tliub eb lli o oitadnuni eht evoba slevel r n  
ht rof slevel e  snoitcejorp raey 05  

• eht sdnetxe tuoyal lanretni elbixelF   gnidliub eht fo efil elbasu  
• al hcnert noitprosba tcerroc dna sknat citpes gnitsixe eht fo tnemecalpeR y  tuo  

na tnemnorivne eht no stcapmi evitagen tnerruc eht ecuder lliw d saercni e  
uqsom fo noitcuder eht morf htlaeh i  taht seilf dna seot a  er b ni gnideer   eht  

 dna sdil eht ni skcarc hguorht sknat w knat eht fo slla s  .  
• olla dluow egde noogal eht no sgnidliub eht fo noitilomeD w ibaher l noitati  o  f  

 rehtruf ecuder ot enilerohs eht e  .noisor  
• ht snaem slairetam noitcurtsnoc fo gnitropmI a n t o na dnas d arg v  le w li  eb l  

tnemnorivne lacol eht morf nekat  .  
•  eht no sgnidliub gnitsixe eht fo tsom morf detsevrah si retawniaR ertneC  dna ,  

en eht htiw deunitnoc eb lliw siht w  sgnidliub  

 

5. pmI tcejorP a stc  

1.5  Ph lacisy  stceffe  
 loohcs eht edistuo stcapmi lacisyhp oN ertneC  tcejorp eht rof neeserof eb nac .  

 
2.5  monocE ic fe f :stce  

olf dluow sdnuf fo noitroporp regral A w  ymonoce ayneK lacol eht otni i ht f e i tcejorp s  dna dengised
 eht yb detnemucod P getartS( srotcartnoc lacol yb detcurtsnoc dna DW y )A . otcartnoC lanoitanretnI nA  r

lacoL a edivorp ot deriuqer eb dluow  nE g  noitcurtsnoc eht ni elpoep lacol yolpme dna nalP tnemega
o noitroporp )rellams( a os ,ssecorp f rts siht rednu ymonoce lacol eht ot wolf llits dluow sdnuf eht ate yg .  

3.5  laicoS  ceffe t :s  
 f stneduts eht fo noitacoleR  sessalc 4 & 3 mrof eht fo noisulcni dna etisffo smoorssalc eht mor w  esaercni lli

ht gnisu nerdlihc fo rebmun eht e f ertneC gnitsixe a seitilic  .  lipup desaercni eht dna ,llams ydaerla si etis ehT
alp ot dael dluoc srebmun ygr  dnuo i uss es. 

 

4.5  En oriv n tnem al ffe e :stc  



ht kcolb dluoc gnidliub moorssalc eht fo gnittis desoporP e p eht ot ezeerb lay  eht morf dnuorg w tse . 
oH w  ni sezeerb tnanimoderp eht ,reve  ertneC  xelpmoC noitacudE nerdlihC  inakairaM rf era o tron eht m h 

tsae dna . es eroM w is eht no htiw tlaed eb ot egare f steliot fo rebmun desaercni eht ot eud et o  hcihw slipup r
eht no tcapmi yam  snel retaw .  

8. adnemmoceR t :snoi  
lpmi derreferp eht sa dereffo si E noitpO e tnem a tarts noit egy  . T ecnalab noitpO sih s  eht rof erised eht  draoB

srotceriD fo  lor evitca na niatniam ot tnemelpmi tcejorp eht ni e a  ,noit w  s'rentraP tnempoleveD eht hti
tilibisnopser lacsif rof stnemeriuqer y iatrec dna nty  stidua ytilauq gniogno hguorht semarfemit dna tsoc ni

tcejorp eht tuohguorht .  eht ,ygetarts siht rednU CCEM  yolpmE eht sa lortnoc sniatniam  eht hguorht re
artnoc c ht fo yreviled ni flaheb rieht no gnitca tnatlusnoC MP lanoitanretnI eht htiw t e cejorp t  .  ehT

emeriuqer ecnarussa ytilauq sniatniam rentraP tnempoleveD n guorht st h  eht htob fo stidua lanretxe cidoirep
PI M urtsnoC lanoitanretnI eht dna C c rtnoC noit a t rotc o t taht erusne i ieb era stegrat tsoc dna em n eihca g v de . 

 lanoitanretnI eht fo noitceles eht rof gnithgiew egral a yrrac lliw ygetartS tnemegagnE lacoL ehT
ht ni tnempoleved slliks rof emoctuo tseb eht erusne ot rotcartnoC noitcurtsnoC e col udni noitcurtsnoc la s rt y 

ni  ayneK  

 

6. a tnemeganaM tcejorP n  d tazinagrO i no :  
( stropS dna htuoY ,noitacudE fo yrtsiniM ehT CCEM ) en eht ni elor gnidael a ekat lliw w  tcejorp smoorssalc

 ta CCEM  mirP a oohcS yr l. atse eb lliw ecrofksaT A b  tnemnrevoG eht yb dehsil  eht eganam ot ayneK fo
t fo tnempoleved dna ,gninnalp h emeriuqer tcejorp e nts.  eht no dneped dluow ecrofksaT eht fo elor ehT

tnemelpmI a oitpO noit n ht yb enrob eb dluow ecrofksaT eht ot tupni lacol eht rof stsoc dna , e  fo draoB
srotceriD .  

 ecnerefeR fo smreT aT eht rof s :ecrofk  
crofksaT eht rof ecnerefeR fo smreT evitacidni era gniwolloF e ssa u  noitpO gnim E lpmi eb lliw e etnem d.  ehT

 no smoorssalc fo noitcurtsnoc eht gnieesrevo eb ot ecrofksaT tnerruc eht rof esoht ot ralimis eb dluow ROT
 ,ytnuoC ifiliK retuo owt w ot era hcih  

• tcejorp eht fo sutats laicnanif llarevo eesrevO .  
• P lanoitanretnI tceleS M  tnatlusnoC  
• ejorp eht esilanif dna weiveR c d t o  .stnemuc  
•  eht etucexe ot hcaorppa tnaveler yfitnedI p ejor c  .t  
•  deliated eht evorppA w  eludehcs kro  
• rP eht tceleS  tcejo M gana e  r  
• E tcejorP eht tceleS n ig n  ree  
• jorP eht yb deraperp troper ssergorp eesrevO e  reenignE tc  
• eganaM tcejorP eht yb deraperp troper stsoc lanoitarepo eesrevO r  
• eht ssessa ot maet hcraeser a tceleS   setis  
• ht fo ngised evitceffe tsoc tceleS orssalc e o  sm  
• ht rof sredliub tceleS e cl  smoorssa  
•  eludehcs no si ti erusne ot tcejorP eht fo ssergorP eht rotinoM  
• stropS dna htuoY ,noitacudE fo retsiniM eht etadpu dna ecivda edivorP   no  

 eht fo ssergorp eht p jor e  tc  
• inummoc niatniam dna hsilbatsE  htiw noitac UMP   

 
ihsrebmeM :p  

ollof eht fo hcae morf sevitatneserper fo esirpmoc dluow ecrofksaT ehT w  ;seicnega gni  
 

CCEM  ;  
C UP  ;  

 ;DWP  
srotcerid fo draoB  ;  

nnalP/ecnaniF i gn ;  
 ;sdnaL  

 ;AIE  
M  ;TCW  

lanoitaN  PM  tnatlusnoC  
eenignE tcejorP dna reganaM tcejorP eciffO ataD ,r r  



osrepriahC :n  
 htuoY ,noitacudE fo yraterceS tnenamreP eht yb deriahc eb dluow ecrofksaT ehT na d stropS .  

 

:sgniteeM  
om a gniteem 1 tsael ta eb dluow erehT n ht . iteem laicepS n  sg w c eb dluo a  tseuqer nopu dell w  dilav hti

osaer ns  .  

M noisiceD a nik g:  
 ecrofksaT ehT w usnesnoc a kees dluo s italer ni o snoisiced yna ot n .  

Ad rosiv s : 
t esitrepxe tnaveler htiw snoitazinagro ro slaudividni kees yam riahC ehT o trap i  ecrofksaT eht ni etapic

 snoissucsid i  dna f w  neh ssecen ary. 

timmocbuS t :see  
e yam ecrofksaT ehT  ralucitrap troppus ot seettimmocbus hsilbats a  saer of ht e  ecrofksaT wor  :k  

 

 ecrofksaT nagrO i noitaz  C trah  

 
 

lanoitaN  MP   
tnatlusnoC   

 
 
 

MWCT  

 
 

PWD  

 
tcejorP   
eganaM r  

 
oitatnemucoD n tcejorP   

maet  eenignE r  

 
 
 
 
 
 

7. cejorP  t stsoC dna noitatnemelpmI : 

lpmi rof stsoc detaicossa htiw snoitpo elbissop 6 era gniwolloF e tnem a  noit o ejorp eht f ct  .  ,A snoitpO
 eht htiw srotceriD fo draoB eht yb noitatnemelpmi ebircsed E dna ,B a atsiss n  na fo troppus dna ec

anoitanretnI  tcejorP l M  eniltuo D dna C snoitpO tnatlusnoC tnemegana i  na yb noitatnemelpm
 lanoitaN M C gnigana o artn c ot r ht htiw ylesolc gnikrow e ht erusne ot srotceriD fo draoB e ejorp c  t

ou emeriuqer srotceriD fo draoB eht hctam semoct nts 
 
 

ORP EHT FO SEITITNAUQ FO LLIB A STNENOPMOC TCEJ  
 
 
 
 
 

lasoporP tcejorP   
 
 

                                                        

      ccecM   
raterceS y  

 

/ecnaniF   
alP nni  gn  

DOB   AIE  dnaL s  

 
 

tcejorP   
O ff icer  

CECM
 C  

ASG   C UP   



T ow  rots ey it m reb  k testi  de ;ngis  od n ro  f sdnu  ahc n llen ed orht u hg   
ayneK  D poleve m tne  dnuF ; ised g ,n  te iredn n ,g  c tno ract f ro m noita  and  

ilauq ty evo r weiv  by retnI nat oi n la  MP  f ri m; tcartnoc  da m ni  a dn   
noitcurtsnoc  s epu r siv i no  by col al PW ;D  rp e-f detacirba  liub d gni  na d  

f erutinru  by I retn n lanoita  k testi  ;reilppus  essa m ylb  by lacol  artnoc c rot .  
 
 
 
 
 
 

C inakairaM ertneC xelpmo  
 

dnuF  s  

W detnarra  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

curtsnoC‘ t- lno y  ’  
oC n tcart or 

• lacoL  m laireta  ppus ly  
• essA m elb  k testi  sgnidliub  &f nru  

PWD 
• tcartnoC  dA m oitartsini n  
• noitcurtsnoC  uS p re vis oi n  

 
 
 

metI  noitpircseD   aerA pU dliuB
uqS serteM era  

ytQ  etaR  ni tnuomA  
.shsK  

ni tnuomA  
$ SU  

.1  smoorssalC  m6 x m8  21  057,51  - 000,682  

.2   etelpmoc )slrig & syob( seirotimroD
seitilicaf yratinaS htiw  

m31 x m52  4 057,51  - 000,014  

.3   nehctiK htiw etelpmoc llaH gninniD
erots dna  

 m01 x m52  2 057,51  - ,812 000  

.4   yerots elgnis kcolb noitartsinimdA
gnidliub  

 dnuorg m6 x m71
 roolf  

roolf tsrif m6 x m71  

1 
 

1 

057,81  
 

056,51  

- 
 

- 

  000,06  
 
  000,05  

.5  spohskroW  m8 x m41  2 057,51  - 000,111  

.6  sesuoh demoor deB 3 sretrauq ffatS  m7 x m11  6 057,81  - 000,631  

.7  deM tinU eraC laci  m91 x m61  1 057,81  -   000,26  

.8  yrarbiL   gnivres fo elbapaC
elpoep 006  

1 057,81  -     000,58  

.9   tnemtaert egawes dna retaw etsaW
stinu  

  muS pmuL  -   000,011  

.01   ,tes rotareneG AVK 03 A   muS pmuL  -     000,42  

dnuF  s  

T snar f re  

 
 
 
 
 

CCECM  
• tcejorP  O enw r  
• Em eyolp r  



 rotareneg ,elbac dnuorgrednu
 eht lla fo gniriw lanretni ,esuoh

.sgnidliub  

.11  stinU yratinaS   oN  03  000,52  -      000,42  

.21  ylppus retaW    mus pmuL  -    000,371  

buS - latoT     - 000,005,1  

tnoC %5 rof wollA seicnegni     -    000,001  

latoT dnarG     - 6,1 000,00  
 
 

8. adnemmoceR t snoi : 
lpmi derreferp eht sa dereffo si E noitpO e tnem a tarts noit egy  . T ecnalab noitpO sih s  draoB eht rof erised eht

tnemelpmi tcejorp eht ni elor evitca na niatniam ot srotceriD fo a  ,noit w  s'rentraP tnempoleveD eht hti
tilibisnopser lacsif rof stnemeriuqer y iatrec dna nty  stidua ytilauq gniogno hguorht semarfemit dna tsoc ni

tcejorp eht tuohguorht .  eht hguorht reyolpmE eht sa lortnoc sniatniam CCEM eht ,ygetarts siht rednU
artnoc c  eht htiw t ht fo yreviled ni flaheb rieht no gnitca tnatlusnoC MP lanoitanretnI e cejorp t  .  ehT

emeriuqer ecnarussa ytilauq sniatniam rentraP tnempoleveD n guorht st h  eht htob fo stidua lanretxe cidoirep
PI M urtsnoC lanoitanretnI eht dna C c rtnoC noit a t rotc o t taht erusne i ieb era stegrat tsoc dna em n eihca g v de . 

 lanoitanretnI eht fo noitceles eht rof gnithgiew egral a yrrac lliw ygetartS tnemegagnE lacoL ehT
ht ni tnempoleved slliks rof emoctuo tseb eht erusne ot rotcartnoC noitcurtsnoC e udni noitcurtsnoc lacol s rt y 

ni  ayneK .  

9. / noitamrofnI lanoitiddA  sexennA  

cattA h  tnem A ejorP c  t P rgor a  m  
cattA h  tnem B  stuoyaL citamehcS dna nalP etiS  
cattA h  tnem C tohp etiS o hparg s  

 
 

 


