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Confiar para trascender

Es un valor que nos reconoce siendo parte de un propdsi-
to mayor, y nos permite vivirlo con esperanza, creyendo
en las capacidades y competencias de nosotros mismosy
de los demas, y en nuestro potencial de crecimiento,
construyendo asi vinculos de calidad, basados en el

compromiso y la lealtad.

Eso es ANIMA. Vinculos de calidad al servicio de que cada
uno/a tenga la posibilidad y se sienta acompafiado/a para
sumergirse en un proceso de crecimiento personal y
profesional.

iEs increible! ANIMA para mi es increible, y hoy lo compar-
to con todos y todas uds. asi de espontaneo para ser fiel a
mi emocidn y gratitud.

En este 2023 la confianza me sostuvo y me di6 conten-
cién. Mi compromiso y mi pasién por expandir ANIMA por
momentos requiere de un engranaje complejo con las
posibilidades que tenemos, y conectar con la confianza
en losy las jovenes, sentir la confianza de las familias, del
equipo y de toda la comunidad de ANIMA que va crecien-
do, lo hace posible. Y cuando conecto con confianza en el

significado mas puro de ANIMA, alma en latin, aparece
una dimension que nos trasciende, una dimension que
en lo personal siento con mucha claridad en mi espiritua-
lidad y que me ha permitido soltar el deseo de tener el
control y confiar en lo que es y tenga que ser. Y siento
mucha gratitud con ello. Asi surgié ANIMA, en conexién
profunda con algo que queria emerger y que me dispuse a
poder acompafiar su construccion. Hoy celebro con
mucha alegria seguir siendo parte de este hermoso

proyecto.

En 2023 culminé la sexta generacion del Bachillerato.
Llegamos a los 500 jovenes que han pasado por la expe-
riencia ANIMA @ y con mucho orgullo celebramos el
proceso personal que han hecho. Con niveles de aproba-
cion del Bachillerato en el entorno del 95%, y proyectos
de vida donde la continuidad educativa e insercion
laboral son parte del 90% de éstos jovenes, confirmamos
una vez mas el valor indiscutible que tiene la #Forma-
cionDUAL en la vida de éstos jévenes. Un impacto que
hemos tenido la fortuna una vez mas de poder evaluarlo y
medirlo con apoyo externo y que hoy compartimos en
ésta memoria.

Y este fue un afio muy importante para ANIMA. Porque
toda esa confianza y confirmacion sobre el valor de lo que
hacemos nos impulsé a crecer! Dejamos de ser ANIMA



Bachillerato Tecnoldgico y pasamos a ser ANIMA
Formacion Dual, construyendo desde nuestra esencia
y desde nuestra experiencia y aprendizajes acumula-
dos un nuevo programa ANIMA FINEST. Se hacen
llamar los “delfines”, 50 jovenes que por uno u otro
motivo habia decidido dejar el bachillerato, y este afio
ANIMA los invité a confiar en ellos/as mismasy se
embarcaron en este fabuloso programa que creamos
para que puedan en un afo culminar con esta etapa de
sus vidas y desarrollarse como programadores junior K.

En ANIMA sabemos SER Dual, sabemos HACER Dual,
y SABEMOS de Formacion Dual. Y por ello también en
este 2023 creamos nuestra linea de trabajo ANIMA
+Dual, para poder potenciar, visibilizar e institucionali-
zar los esfuerzos que hacemos para expandir e innovar
en torno a la Formacién Dual en Uruguay. La #Red de
Formacion Dual fue un gran hito de este 2023, una
semana en la cual contamos con expertos de la
Fundacion Bertelsmann de Espafia que nos permitie-
ron crear espacios especificos con actores de gobierno,
camaras empresariales, otras organizaciones de la
sociedad civil y poder compartir, reflexionary crear
juntos nuevas formas y caminos para expandir esta

modalidad educativa.

ANIMA promueve la formacién dual con el propdsito de
incidir en la realidad de los y las jovenes mas vulnera-
bles de nuestro pais, y también con el objetivo de

expandir el valor transformador que tienen los espacios de
trabajo para el desarrollo personal y profesional de las

personas.

Tengo una gran conviccion del valor de la Formacion Dual
como herramienta de desarrollo social y econémico sosteni-
ble, y desde alli sostengo mi compromiso y celebrd el
compromiso de todas las empresas que se han animado a
reconocerse y abrir sus puertas a ser #Formadoras de los y
las jovenes. Gracias también al equipo docente y de gestion
de ANIMA por el compromisoy amor con el que trabajan, y
a todas las personas, organizaciones, empresas que confian
en ANIMA y nos apoyan para que podamos hacer posible lo
que hacemos.

Ximena Sommer Directora ejecutiva
y Co fundadora de ANIMA.




Gestion Humana o mas bien
humana la gestion

Desde mediados del 2022 decidimos conformar un érea de
Gestién Humana en ANIMA para poder cuidar lo mas valioso que
tenemos: nuestro equipo, nuestros vinculos, nuestra cultura.
Sofia Rosendolff se unié como lider de GH y nos cuenta sobre el
trabajo del 2023.

Este afio ha marcado un significativo crecimiento para ANIMA,
especialmente con la implementacion del Programa FINEST.
Desde el drea de Gestién Humana, nos hemos enfocado de
manera proactiva en acompafar el proceso de cambio institucio-
nal, enriqueciendo los valores que definen a nuestro valioso
equipo. A través de actividades estratégicas y de capacitacion,
hemos fortalecido nuestra cohesién, liderazgo y compromiso.

Como parte esencial de nuestro enfoque, hemos priorizado el
desarrollo organizacional y la transicion efectiva hacia un
crecimiento continuo. Hicimos un taller sobre gestion del
cambio, destacando el papel fundamental de nuestros equipos
en este proceso.

En ANIMA, consideramos nuestra institucién como un espacio
donde trabajamos para cultivar el compromiso entre nuestros
colaboradores/as, forjando una identidad sélida que es amplia-
mente reconocida y apreciada por todos los miembros de
nuestra comunidad. Indicadores como identidad, trabajo en
equipo, superacion, sentido de pertenencia, orgullo y apoyo
mutuo emergen como fundamentos arraigados en la cultura que
hemos construido, reflejando los valores que nos guian.

Reconociendo la importancia de la cohesion en los equipos de
trabajo, organizamos un encuentro recreativo que no solo nos
brindé la oportunidad de divertirnos, sino también de fortalecer
la confianza mutua, fomentando un ambiente de trabajo mas
colaborativo.

Elequipo de Coordinacidn participd en una experiencia viven-
cial de desarrollo de habilidades de liderazgo, interactuando con
caballos. Esta vivencia nos permitid visualizar la importancia del
liderazgo en el cambio, la comunicacion efectiva y la construc-
cion de relaciones basadas en la confianza.

Asimismo, hemos abordado la educacidon inclusiva como un eje
central de nuestro trabajo. El taller de concientizacion sirvid
como espacio para explorar los fundamentos y significados de la
educacién inclusiva, promoviendo una escucha auténtica'y
apuntando a construir un ambiente mas empdtico y comprensivo.

Dentro de esta linea de trabajo, se realizé un taller de sensibiliza-
cion en género centrado en abordar conceptos clave como el
género, el sistema de género y la interseccionalidad, asi como en
la identificacidn de situaciones de violencia basada en géneroy
generaciones. El propdsito fundamental de esta iniciativa fue
profundizar en la perspectiva de género de los y las participantes.

Ademas, identificamos la necesidad de cuidar a quienes sostie-
nen a los y las estudiantes. Son una pieza fundamental para el
acompafiamiento y permanencia del alumnado. Implementa-
mos un espacio de cuidado y apoyo para nuestro equipo social,
buscando brindar oportunidades programadas para el intercam-
bio y desarrollo de competencias, promoviendo el bienestar del
equipo.

Este afio nos ha inspirado, nos ha llenado de alegriay nos ha
desafiado de diversas maneras. En el camino hemos crecido en
conjunto, fortaleciendo nuestro compromiso con la misién y los
valores de ANIMA; mirando con entusiasmo hacia el futuro,
proyectando nuevos desafios.

Sofia Rosendorff, Referente de Gestion Humana.




En diciembre le preguntamos al equipo
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DESDE EL 2016
HASTA LA
ACTUALIDAD

55., 588 315

= PRACTICAS
y JOVENES FORMATIVAS
FINEST UASAASIN

1 103

BACHILLERATO E M P R ESAS
‘% TECNOLOGICO FORMADORAS

Indicadores Laboral

Indicadores
academ'cos 63 practicas formativas implementadas con

- - buenos resultados en 46 empresas formadoras
Iniciaron 153 jovenes NPS El 92% de las empresas declaran que recomenda-

., : - rian la experiencia a otras empresas
EL94% de los y las jovenes promovieron el ano

., ., El 88% de los y las aprendices declaran que A
EL91% de la generacion 2023 se graduo. recomendarian a su empresa como formadora
El 80% de la generacion que egreso en el 2023 logré p5

hacer practicas formativas certificadas



2% Evaluacion de impacto

En el afio 2023, se finaliz6 la segunda evaluacion de
impacto de ANIMA obteniendo excelentes resulta-
dos, todos con impacto significativo.

El estudio estuvo orientado a identificar los efectos
de la propuesta educativa dual de ANIMA en las
trayectorias académicas y laborales de las 4 prime-
ras generaciones graduadas.

La estrategia metodoldgica empleada permitié
evaluar la incidencia de participar en ANIMA,
aislando dicho efecto de otras variables socioeco-
ndémicas no vinculadas con la propuesta.

Esta investigacion, liderada por Micaela Garrido en
el contexto de su proyecto de tesis de la Maestria en
Economia de la Universidad de Montevideo, fue
supervisada por la PhD Ana Balsa, quien previa-
mente llevo a cabo la primera evaluacion de impac-
to de ANIMA.

La muestra considerada abarcé a aquellos que
ingresaron en el periodo 2016-2019, totalizando 245
estudiantes. En el afio 2022, se aplicé una encuesta

de seguimiento, obteniendo resultados de 205
personas (84% del total), que incluyen egresados y
aquellos que ingresaron a la institucion, indepen-
dientemente de su condicion de egreso o abando-
no. Para cada generacion, la informacion educativa
y laboral abordé diversos horizontes temporales
después de los tres afios obligatorios del ciclo y el
potencial egreso.

La informacion recolectada se compard con una
muestra similar de estudiantes de UTU (grupo de
control), cuyos datos provinieron de la Encuesta
Continua de Hogares edicion 2022. Para esto, se
utilizaron técnicas de emparejamiento basadas en
variables sociodemograficas, como caracteristicas
de los hogares y nivel educativo de las familias.

Dado que no se obtuvieron respuestas completas
en todas las encuestas, se presentaron los resulta-
dos en dos limites: uno inferior, asumiendo un
escenario pesimista, y otro superior, adoptando un
enfoque optimista.




Principales resultados de la 2
evaluacion de impacto de ANIMA

IMPACTO EN LA CULMINACION
DEL BACHILLERATO

La asistencia a ANIMA mas que duplica la
probabilidad de culminar bachillerato,
educacion obligatoria en nuestro pais,
pasando de un 42% en el grupo de control de
UTU a un 85% en los estudiantes de ANIMA.

IMPACTO EN LA INSERCION LABORAL
FORMAL

La asistencia a ANIMA aumenta la probabilidad de
estar trabajando en al menos un 76% y casi que
duplica (88%) la probabilidad de pertenecer a la
fuerza de trabajo

IMPACTO EN LA CONTINUIDAD
EDUCATIVA

Los efectos positivos del programa también
involucran la asistencia a la Universidad,
aumentando la probabilidad en al menos un 50%.

La Formacion
Dual duplica la
probabilidad de
acceder a un
trabajo formal y
aumenta un 39%
la probabilidad
de estar
estudiando y
trabajando al
egreso del
bachillerato

Elaborado por Micaela Garrido
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1? red de formacion
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Dual en uruguay :Red? ?‘OEso SOomos

En mayo del 2023 realizamos junto con la Organizacién de Estados Iberoame-
ricanos en Uruguay, y el Instituto Nacional de Empleo y Formacién Profesio-
nal la primera edicidon “Red de Formacion Dual en Uruguay” - de las experien-
cias hacia una alianza sistémica.

El evento tuvo lugar en el WTC y contamos con la presencia de Ignacio de
Benitoy Guillem Salvans ambos Seniors Project Manager de La Fundacién
Bertelsmann.

Expertos en esta modalidad de formacion, quienes viajaron desde Espafia
para compartir con Uruguay su visidn y experiencia sobre como La Formacion
Dual puede escalary favorecer no solo a los y las jovenes sino también a la
sociedad en general.
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Nos propusimos poner en agenda esta forma de aprender, y elevar la conver-
sacion, porque estamos convencidos que la Formacion Dual es una herra-
mienta educativa sostenible y de impacto social.

@ Convocamos a educadores, estudiantes, organizaciones gubernamentales
e internacionales, asi como empresas y se sentaron en una misma mesa de
didlogo para construir nuevas soluciones a los desafios existentes.

En el encuentro, en las conversaciones, el compartir experiencias y estable-
cer acuerdos sentamos las bases de una Red que promete consolidar los
logros y llevar mas Formacion Dual a todo el pais.




Salud mental: el valor del sentido de
pertenencia y acompanamiento para
la sostenibilidad de la propuesta.

Lanzamos el Programa de Salud Mental
para los y las jovenes de ANIMA

¢Por qué? Porque es URGENTE.

En ANIMA percibimos que, como consecuencia de la pande-
miay el aislamiento social, aumentd la sintomatologia
ansiosa y depresiva, existiendo un malestar significativo y
preocupante en jovenes y referentes familiares.

Teniendo en cuenta datos epidemioldgicos, mientras en el
mundo los suicidios disminuyen, en América siguen subien-
do. Si bien los analisis internacionales caracterizan a
Uruguay como “uno de los paises mas seguros y felices” de
América Latina, la tasa de suicidios local dobla el promedio
de la region. Ademas, los datos reflejan que en la poblacién
adolescente las cifras también revelan un aumento sosteni-
do en los Ultimos afios marcando un significativo pico en
pandemiay pos pandemia.

La emergencia sanitaria nos puso en jaque a todos, pero se
evidencio la falta de recursos para los sectores mas vulnera-
bles en el acceso a servicios del sistema de salud, generan-
do un impacto mayor en la poblacion mas vulnerable a
nivel socioeconémico.

A partir de esto, comenzamos a detectar una necesidad
creciente de incluir en nuestro programa curricular el
abordaje de aspectos referidos a Salud Mental. Buscamos
dar respuesta a una necesidad de los y las jovenes de
conocer e integrar la salud mental como un aspecto funda-
mental de nuestro bienestar integral, proporcionando un
espacio de psicoeducacion y reflexion.

El trabajo con adolescentes implica acompanarlos en el

desarrollo de su identidad, en los cambios que comien-
zan a emerger a nivel fisioldgico, vinculary en cuanto a
su autoconcepto, aspecto fundamental en la valoracién
de su autoestima.

Desde el equipo social de ANIMA nos sentimos motivadas
a investigary profundizar en esta tematica, para poder
abordar la salud mental desde una perspectiva integral,
que favorezca la adquisicion de recursos, herramientas e
informacién en losy las jévenes. Es por esto que en
agosto comenzamos a trabajar con los grupos de 5to afio
lo que refiere a identidad y autoestima, aceptacion y
regulacion emocional, ansiedad y manejo del estrés,
depresiony prevencion del suicidio, entre otras temati-
cas. Nos propusimos comenzar con esta generacion y el
afio que viene implementar este programa con el resto
de los grupos de ANIMA, teniendo en cuenta que trabaja-
mos con una poblacién que presenta una gran vulnerabi-
lidad social, que impide muchas veces el acceso a
oportunidades, centros y recursos que favorezcan el
bienestar integral.

En esta linea, también venimos trabajando en conjunto
con GAUDERE e Instituto Centro Humana, centros
terapéuticos a los que derivamos nuestros jovenes, para
que reciban tratamiento psicoldgico de manera mas
accesible.

Consideramos que poder generar conscienciay trabajar
aspectos referidos a la salud mental nos permitira no
solo brindar respuestas a algunas de las necesidades
detectadas, sino también enriquecernos y hablar de un
tema que continda invisibilizado.

Es urgente el compromiso de toda la sociedad para con
nuestros jovenes.

Cecilia Varela, Coordinadora Social, en colaboracion con
tutoras sociales Agustina Serrano y Valentina Espinosa.
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Educacion inclusiva

El trabajo cotidiano con el alumnado es el resultado
de un entramado de partes coordinadas que hacen
posible el funcionamiento de ANIMA. Son muchas las
personas involucradas en la tarea educativa, desde
cada docente dentro del aula hasta las personas que
coordinan con las diferentes empresas para que las
practicas formativas sean posibles. Este trabajo
reafirma nuestras convicciones cada dia y, también,
nos trae nuevas preguntas que nos permiten seguir
creciendo en nuestra tarea.

La diversidad que se encuentra presente en
cualquier grupo humano, en lo referido a estilos de
aprendizaje, fortalezas y debilidades personales,
también la vemos presente en nuestra institucion.
Frente a ello, hemos identificado la prioridad de que
nuestra propuesta se enmarque en una educacion
cada vez mas inclusiva, que garantice no solo la
presencia, sino también participacion y logros para
los y las estudiantes, retroalimentando su motiva-
cion y crecimiento.

Coincidimos con Blanco (2006) en entender a la
Educacion Inclusiva como un proceso continuo
que nos conduce a “aprender a ser” y a “aprender

@1 | SOMOS ANIMA

a vivir juntos”. Entendemos que el derecho a la
educacion constituye la base para una sociedad
mas justa e igualitaria que permite al ser humano
desarrollarse como tal, formandose como ciudadano
y habilitando a ejercer, a su vez, otros derechos.

En este sentido, entendemos que la educacion
inclusiva tiene que ser un proyecto de centro, que
nos ayude a seguir creciendo como comunidad
educativa en el acompanamiento del aprendizaje y
avance de todos y cada uno de las y los alumnos. Es
por esto, que comenzamos a dar los primeros pasos
en esta linea, traducidos en algunas iniciativas
concretas.

A raiz de los encuentros que tuvimos con personas
del equipo interesadas en esta linea de trabajo,
surgio6 la idea de darle forma al proyecto Somos
ANIMA de educacién inclusiva, para que se trabaje
como un eje institucional transversal, permitiendo
releer nuestra cultura, nuestras practicasy las
politicas que enmarcan nuestras acciones. Asimis-
mo, se proyecta la creacion de un comité, conforma-
do por representantes de cada area para que puedan
influir en las decisiones curriculares como de funcio-
namiento de la institucion, dado que somos, en
distintos niveles, quienes las pondremos en practica.



Con el cuerpo docente, nos gustaria
profundizar en la

toma de decisiones conjuntas que permi-
ten responder a la diversidad, con el fin
de facilitar un mayor grado de integracion y
participacion del alumnado en la dinamica
educativa, prevenir la aparicion o intensifi-
cacion de dificultades de aprendizaje
derivadas de planteamientos rigidos o
excesivamente homogeneizadores; favore-
cer que los ajustes educativos que puedan
requerir determinadas personas de forma
individual, sean lo menos numerososy
significativos posibles.

Como hito clave de este proceso, queremos
revisar la cultura institucional que
poseemos, reconociéndonos parte de un
sistema educativo mas amplio. Entende-
mos que estos pasos podemos darlos hoy,
gracias a la fuerte propuesta en valores
consolidada que posee ANIMA desde sus
origenes. La promocién de la alegria, el
respeto, la confianza, el compromiso, la
empatia, la humildad y la solidaridad es
la base de nuestra propuesta y es un
anclaje firme sobre el cual seguir constru-
yendo nuestra cultura desde los pilares de
una educacion inclusiva.

Mayte Mocoroa, Psicopedagoga.




Practicas formativas
para todos y todas

Desde los inicios ANIMA se ha propuesto abordar
el desafio de la integracion de la “educaciény
trabajo”, “aula y empresa’.

La Formacion Dual requiere replantearnos en
nuestras practicas cotidianas el aprender haciendo :
implica asumir un compromiso no solo de ensefiar
sino también reconocer que uno, aunque sea adulto,
no sabe todo, no estd acabado y que seguimos en
proceso de construccidn, aprendiendo constante-
mente. Es reconocer que todos y todas somos
eternos aprendices.

“El trabajo es algo que se aprende, se construye y
se recrea” (D "Annay Hernandez, 1998).

¢Como hacemos para crear entornos de trabajo de
bienestar, inclusivos, equitativos? ;Como integrar
educacion y trabajo, el sistema educativo y producti-
vo, las nuevas generaciones, lo publico y lo privado?
Podemos ser parte de la solucién y tener una
participacion activa para impulsar las transforma-
ciones que necesitamos, para crear el mundo que
queremos generando valor para la sociedad. Esto
ofrece la Formacién Dual.

Desde ANIMA estamos convencidos que el sector
privadoy las organizaciones sociales y educativas
tenemos mucho para aportar si trabajamos en conjunto
y de forma articulada. El espacio de trabajo nos permite
desplegar diferentes saberes, “Saber conocer - Saber
hacer - Saber ser”, y la Formacion Dual permite que
tanto aprendices como equipos de trabajo tomen mayor
conciencia del valor de dicho espacio. El arte de ensefiar
y de aprender no es sélo transmitir el conocimiento
técnico, nos exige mirar la forma en que lo estamos
haciendo, pensary reflexionar sobre nuestro accionar

Ya todos sabemos que la nueva normalidad es el
aprendizaje continuo, un catalizador para el cambioy
la innovacion.




Y la Formacion Dual es una herramienta de autoco-
nocimiento del proceso de aprendizaje propio, que
pone en el centro a las personas y revaloriza el
aprendizaje como principal activo de las organi-
zaciones.

Necesitamos asumir el desafio de liderar y construir
lo que queremos como sociedad, y para eso nada
mejor que trabajar de forma articulada entre todos
los actores, abrir las puertas de las empresas a la
educacion y formacién de los y las jovenes, porque
enfrentarnos a otras realidades nos interpela, nos
impulsa a movernos, a salir de nuestra zona de
confort y es sabido que donde surgen nuevos
problemas, también nace la oportunidad de hacer
las cosas diferentes para construir un mundo mejor.

Asumir el desafio de ser empresa formadora es
una eleccion consciente de inclusion y es una
forma de darle lugar al pienso que nos debemos
como sociedad para poder mirar con una perspecti-
va de justicia social y garantizar el desarrollo
sostenible.

Desde 2016, 315 practicas formativas en 103
empresas formadoras , acompanadas por 312
tutores y tutoras que aprendieron en éste camino, y
construyeron la doble via de la formacion dual.

Por esto, la formacion dual es una solucion innovado-
ra de impacto social, sostenible, comprometida con el
cambio hacia una cultura inclusiva y colaborativa.

Silvanna D’ Andrea, Coordinadora Laboral

b
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Aprendizaje basado
en proyectos

Aprender haciendo

En ANIMA ofrecemos una educacién de calidad que
impulsa el desarrollo integral de jovenes, desde la
plena conviccion de las potencialidades y habilida-
des que poseen. Por ello, formamos desde una
mirada sistémica que contempla la dimensidn
humana, espiritual, personal y familiar del alumna-
do, y promueve su desarrollo en todas las esferas.

Asimismo, considerando la era de globalizacién, en
la que el conocimiento esta a la mano de todos y
todasy en la que la mayoria se encuentra inmerso
en el mundo digital e hipertextual, identificamos la
necesidad de un cambio de paradigma e incorpora-
mos en la propuesta pedagégica el enfoque por
competencias, el cual atraviesa la forma de planifi-
car las practicas docentes y las formativas, y evaluar
en consecuencia. Esto implica un cambio en relacidn
a los modelos tradicionales de ensefianza y por
ende, un desafio para quienes se enfrentan a esa
tarea.

La propuesta educativa de ANIMA contempla el aula
y la empresa como espacios de aprendizajes com-
plementarios, y privilegia el valor de “aprender
haciendo”.

En la practica, una de las herramientas por excelen-
cia para potenciar el trabajo en competencias y el
“aprender haciendo”, y la cual proponemos como
central, entre otras metodologias activas, es el

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP). Este tiene como
proposito desencadenar, mediante el uso de situaciones
problematicas reales, preguntas en el estudiante que le
provoquen la necesidad de investigar adquiriendo
conocimientos y desarrollando competencias, y asi
responder al problema y/o generar un producto final. De
esta manera, se ponen a prueba habilidades interperso-
nales, competencias y conocimientos de los y las estu-
diantes, que propician aprendizajes mas valiosos y
significativos.

EL ABP CONSTA DE MULTIPLES
BENEFICIOS A NIVEL
PEDAGOGICO:

AL—Promueve la inclusidn y atencién a la diversidad,
en tanto cada estudiante aporta al mismo desde sus
potencialidadesy entre todo el grupo se construye un
objetivo comun.

4~ Habilita la exploracion activa y el despliegue del
pensamiento creativo y la busqueda de soluciones a
problemas actuales

b se gestionan de forma interdisciplinaria, favore-
ciendo una mirada integral y articulando diferentes
asignaturas

'S Postula a los y las estudiantes como protagonistas de
sus procesos de aprendizaje, quiénes identifican hacia
ddnde deben ir, qué es lo que ya saben y qué es lo que
necesitan para alcanzarlo. Esto se ve estrechamente
asociado a la metacognicion, la cual es clave para
alcanzar cada vez mas autonomia en su aprendizaje.




Aprovechando el vinculo de la institucion educativa
con empresas, en los proyectos que hemos desarro-
llado, se ha dado naturalmente el intercambio y la
participacion con el mundo empresarial. Como
ejemplo, en el proyecto de 4to Administracion que
tiene como objetivo gestionar la propuesta gastrono-
mica del OPEN HOUSE, los grupos presentan sus
emprendimientos frente a un panel de empresarios
de una empresa socia, para asi conseguir el "capital
semilla" que necesitaran para llevarlo a cabo y recibir
un feedback de agentes externos a la institucion. Esto,
ademas de volver el proyecto mas realista, motiva a
desarrollar un producto de calidad y asi superarse en
sus aprendizajes, promo

viendo a la vez el didlogo entre docentes y empresas.

Esta situacion, que se da previo a que los y las estu-
diantes puedan realizar sus practicas formativas, les
permite que vayan teniendo un primer acercamiento
al mundo empresarial, y es una experiencia muy
inspiradora para otros proyectos.

En ANIMA desde el primer afio se desarrollan proyec-

tos y fuimos aprendiendo la importancia de brindar al

cuerpo docente tiempos especificos de formacion y

coordinacion, asi como para generar intercambios

con agentes externos. Creemos que es fundamental

profesionalizar el trabajo en proyectos, y brindar

espacios para mejorar su implementacion, sistemati- )’
zar todos los proyectos que se van desarrollando, A
definiendo las formas de evaluar los aprendizajes, y

reflexionando en conjunto. pl5



El propésito
de ensenar

Llego al aula unos minutos
antes de comenzar la clase,
desde lejos, veo que todos y
todas traen puestos lentes
de sol. Me sonrio por dentro,
me emociono, Mis 0jos se
llenan de lagrimas, pero las
contengo.

“Lo importante es el proceso”, escuché en ANIMA cuando
comencé como docente; ;como es posible que el proceso
sea lo importante si vivimos en un mundo de resultados?
Todo cobro sentido después del primer afio de clase (en
plena pandemia). Los procesos de aprendizaje de los y las
estudiantes, son individuales y en colectivo; y los y las
docentes estamos para acompanar esos procesos,
potenciar a los estudiantes, motivarlos a que tomen
conciencia de su propio camino, y que desarrollen la
metacognicion: la capacidad de reflexionar sobre nuestra
forma de aprender.

Educamos para que los y las jovenes sean libres, para que
puedan elegir, para que sean quienes quieren ser. ;COmo
nos acercamos a los adolescentes hoy? Sin trucos, a través
de los limites, del amor y del conocimiento. A través de la

experimentacion, de la auto-evaluacion, integrando contenido
contemporaneo al aula, valorando el proceso de cada
estudiante, adecuando las instancias de produccién y de
evaluacion.

Los y las adolescentes no solo estan incorporando
conocimiento, sino que también estan desarrollando su
identidad, transitan cambios fisicos, psiquicos y emocionales;
cambian y se forman sus estructuras mentales y su
neuroplasticidad, la capacidad del cerebro para generar nuevas
redes y adaptarse, esta en uno de sus “mejores momentos”. La
juventud aprende también del ensayo y del error, y se pone en
juego la busqueda de roles en las jerarquias sociales, nacen
emociones como la aceptacion, la pertenencia, el respeto, y
también otros sentimientos de rechazo y humillacion.

Ensefar implica acompanar ese camino de crecimiento,
generar vinculos, desde la cercania, la exigencia y la calidez. La
magia de la ensefianza como co-creacidn radica en el proceso
colaborativo de aprender en conjunto. Sus experiencias, su
resiliencia y sus perspectivas enriquecen cada clase, creando un
ambiente de aprendizaje mas alla de los libros.

En ANIMA el equipo docente también aprende, si bien hasta
hace pocos afios se creia que en la vida adulta la capacidad
para aprender se truncaba, hoy sabemos que, como adultos,
podemos generar nuevas conexiones neuronales. Muchos de
nosotros venimos del mundo empresarial- profesional y desde
la Coordinacion Académica nos brindan herramientas para
ensefiar: como planificar las clases, como evaluar, cémo lograr
aprendizajes a través de los proyectos. Recibimos orientacion
por parte del Equipo Social quien acompaiia a los jovenes en su
vida académicay personal. Y aprendemos de y con nuestros pares.



En este contexto, la responsabilidad de “ser docentes” se
convierte en un motor que impulsa nuestras acciones.
Cada palabra, cada gesto, cada eleccion pedagogica se
realiza con la pasion y conviccion de que los y las
estudiantes sean protagonistas de sus vidas. La educacion
pareciera ser un manojo de llaves que abre puertasy
desbloquea el potencial de quienes la reciben.

Minutos después de llegar a
clase, todos con los lentes de
sol puestos, filmamos un video
para Tiktok, porque en algunas
ocasiones, el medio es el
mensaje. Gracias estudiantes
por su carifio y por los
aprendizajes.

=

Carolina Mihaly, docente de Comercializacion




FINEST

Porque mas Formacion Dual
Se agranda  para més jévenes | = |
|a familia Una sociedad mas equitativa I

Parecia imposible, . ) o
Terminamos el afio con un primer trimestre hermoso
pero con con la certeza de que la llave para que los y las
. . 7 jovenes sostengan la propuesta a pesar de trabajar,
convicciony

de tener personas a cargo, de vivir lejos: es el acom-

m UCh ISIMO amo r’ pafiamiento y el sentido de pertenencia que se

genera en ANIMA,

lo logramos.

Disefiamos un nuevo programa en alianza con Hack
Academy asegurando la calidad técnica, e implemen-
tando la Formacion Dual. El FINEST es un bachillerato

aprobado por UTU y Codicen, que tiene como objetivo
promover la reinsercion educativa e insercion laboral
de jovenes entre 18 y 26 afios que se hayan desvincu-
lado del sistema educativo y finalizar bachillerato en

“En un mundo donde todos somos
numeros...” decia Logan, alumno del
FINEST, “encontrar un lugar donde no te
sentis un numero mas, es algo increible”

un afio. Gracias al nuevo equipo maravilloso
que lo hizo posible y gracias a los
El perfil de egreso es desarrollador/a web junior. nuevos socios estratégicos que confia-
El FINEST nos permitié conocer a otro publico de ron desde el inicio: Santander, Funda-
jovenesy explorar lo hibrido buscando programas més cién 3 F e INEFOP.
flexibles que nos impulsan a seguir apostando a crecer \_ /

en cobertura asi como nuestra capacidad de innovar.



“En primer lugar, he aprendido (y refor-
zado la idea) a partir del FINEST, de que
la educacion se consolida si existen
vinculos de calidad y si hay cercania
con los y las estudiantes.

Hay que creer en los procesos, en la
diversidad de las personas y en los
tiempos que necesita cada cual y
tratar de contemplar lo mas que se
pueda esto.

Ahora que conocemos a las y los chiqui-
lines y sus diferentes realidades, moti-
vaciones y expectativas puestas en
terminar el bachillerato quiero que
todos puedan culminary a la vez que
logren una primera experiencia laboral
exitosa. Por otra parte, me motiva el
hecho de seguir fomentando y generan-
do un "estilo definido" de gurises que
cursan el FINEST. Con esto me refiero al
sentimiento de pertenencia que mues-
tran, al respeto con el que se dirigen, a
la capacidad critica y analitica que
muestran, y el amor con el que se
tratan.”

Matias, Coordinador del FINEST




Somos Dual

La Formacién Dual en Uruguay es una modalidad
educativa sostenible y de impacto que acerca a
losy las jévenes a mejores oportunidades, gene-
rando mejores condiciones para la culminacion de
la educacién formal y la insercién laboral.

Desde ANIMA visualizamos la necesidad de un
cambio cultural y de paradigma para integrar
genuinamente la voz de la juventud en la promo-
cion de nuevas formas de aprender.

Con este espiritu nace “Somos Dual”

SOMOS DUAL, mediante la R.E.D (Red de embaja-
dores/as duales) busca contagiar desde la mirada
de los propios protagonistas, sensibilizando a la
poblacién en general sobre esta manera de
aprender trabajando y reconociendo que benefi-
cia a toda la sociedad

quieran sumarse para darle voz a estas historias

Estamos buscando socios estratégicos que

Escribinos a somosdual@anima.edu.uy

| ;COMO? t‘!

Creando una red de embajadores y embajadoras duales, inspirada
en el modelo exitoso de la Fundacién Bertelsmann en Espafia,
donde el objetivo es la divulgacién de la herramienta y generacién
de impacto al mismo tiempo, ya que promueve en ellos y ellas el
desarrollo de competencias transversales y su marca personal.

Estudiantes duales y ex alumnos/as compartiran sus historias
personales, experiencias y beneficios de la Formacién Dual
mediante piezas audiovisuales, asi como con presencia en eventos
como speakers , diferentes actividades y medios de comunicacion.

:Por qué aliarnos

con losy las jovenes?

L~ son fuentes de informacién, nuestros mejores voceros, multipli-

can los canales de comunicacion.

L Son entusiastas hacia causas y proyectos que generen un
impacto positivo.

A~  Tienen desarrollado el pensamiento critico y son nuestra guia
en cuanto a la percepcidn publica. Es fundamental escuchar sus vocesy
tener en cuenta sus preocupaciones.

b son innovadores, aportan nuevas ideas y enfoques que pueden

transformar la forma en que hacemos las cosas.

L Provienen de sectores socioeconémicos vulnerables, la mayoria
son los primeros bachilleres en sus familias y hoy contintian sus estudios
terciarios trabajando al mismo tiempo en el mercado laboral formal



PYXERA Global in ANIMA, como en casa.

El 2023 fue un ano de consolidaciones, pero
fundamentalmente de mucho aprendizaje.

Fuimos seleccionados por Pyxera para recibir una asesoria
por parte de tres colaboradores de SAP para desarrollar el
disefio del #SomosDUAL.

Nos visitd Christine Archer, MSHRM de
Estados Unidos, Karen Moreno de Filipinas
y Erich Schell de Alemania.

“El afio 2023 siempre tendra un lugar especial en mi
corazon, ya que tuve la gran fortuna de pasar un mes en
Montevideo para trabajar con ANIMA y ayudar a sus lideres
aimaginar un camino hacia un impacto positivo atin
mayor. Al caminar por los pasillos al aire libre de ANIMA
desde el primer momento, inmediatamente me impresio-
naron dos energias muy obvias: la esperanza, el carismay
la curiosidad de sus alumnos y alumnas, y el compromiso,
la dedicacion y el amor por aprender del equipo de
gestion. Durante nuestra asignacion de cuatro semanas, la
peticion de mi equipo fue encontrar una manera de
aprovechar ambos grupos de recursos para imaginar un
futuro para el modelo de aprendizaje dual en todo el pais.

Si bien el trabajo fue duro y el tiempo pasé rapido, el
esfuerzo fue pura alegria: ;como podria alguien NO
entusiasmarse por contribuir a un futuro en el que alin
mas estudiantes con ojos brillantes y maestros de buen
corazén puedan crear juntos un futuro mas exitoso para la
juventud de Uruguay? ANIMA ha creado un historial de

éxito tan documentado a través de su modelo de aprendiza-
je de estudios duales, que era evidente cual seria el "argu-
mento de venta" mas fuerte para escalar ain mas el modelo:
sus propias historias de éxito. Somos Dual sera el catalizador
del éxito de los estudios duales, impulsado por las mismas
personas cuyas vidas se han visto impactadas por el valor
que presenta esta modalidad de aprendizaje alternativa.

Todos los ingredientes correctos ya estaban ahi, nuestro
equipo de proyecto SAP simplemente vino para ayudar a
escribir el libro de cocina. Desde disefiar una base sobre la
cual construir Somos Dual, hasta orquestar un plan de
comunicacionesy lanzamiento paso a paso, definir como
medir el éxito de los embajadores y luego trazar el plan de
capacitacion para llevarlos alli, esperabamos dejar un
conjunto de herramientas sélidas para que el primer grupo
de Somos Dual se movilice.

Estamos seguros de que en 2024 veremos grandes avances
en este modelo de aprendizaje que crece en todo Uruguay.
{Algunas lecciones aprendidas? Hay pura magia que puede
suceder cuando tienes la suerte de trabajar con personas
que son buenas en lo que hacen y se preocupan profunda-
mente por su proposito. Esta magia puede trascender las
diferencias de origen, experiencia de vida o incluso idioma:
cuando se unen por una causa comuny se les da la oportu-
nidad de marcar la diferencia, las personas encuentran una
manera de lograr avances significativos.”

Christine Archer, lider global de recursos humanos de SAP
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Ensenar es aprender

“Quiero expresar mis mas sinceras

felicitaciones y profundo agradecimien-

to a ANIMA, por ser una institucién
educativa con una gran visidén que conlleva un profundo
compromiso con la formacién integral de jévenes en
situacion de vulnerabilidad, transformando sus vidas a
través de la educacidn y el trabajo. En el marco de la
formacién Dual que practica ANIMA, desde Pyxis hemos
tenido el honory privilegio de participar como empresa
formadora para sus estudiantes desde los primeros
tiempos.

Trabajar junto a los estudiantes de ANIMA ha sido una
experiencia enriquecedora. Estos jovenes, dando sus
primeros pasos hacia el mundo profesional, han demos-
trado una admirable mezcla de entusiasmo, curiosidad y
deseos de aprender. La formacién dual ha sido el
vehiculo ideal para encauzar esa energia, convirtiéndola
en competencias tangibles y Utiles. Su disposicidn para
involucrarse en proyectos del mundo real es muy
destacable y su participacion no sélo ha fortalecido sus
habilidades técnicas, sino que también ha aportado una
perspectiva novedosa y valiosa a nuestra empresa.

Hoy contamos con destacados profesionales que iniciaron
su camino en ANIMA, aplicando exitosamente sus conoci-
mientos para clientes en distintas partes del mundo.

Esto demuestra el valor de la propuesta educativa de
ANIMAy la importancia que como empresa le damos a
integrar estudiantes bajo el sistema de formacién dual.

Adicionalmente, ANIMA es socia fundadora de Fibras.org,
una asociacion civil sin fines de lucro que nuclea empre-
sasy personas para desarrollar proyectos de triple
impacto, acelerados con tecnologia. Convencidos del
poder de la colaboracion y la formacién dual, en Fibras
hemos decidido respaldar activamente el desarrollo de
este sistema en Uruguay y promover la certificacion de
instituciones formadoras bajo la modalidad Dual.

Celebramos los logros colectivos de ANIMA y seguiremos
respaldando firmemente su mision, convencidos del positivo

impacto social y econdmico que genera en nuestra sociedad.”

Diego Sastre, Co-founder Pyxis 9 FlbI’OS







Finanzas Sostenibles

y su vinculacion con las
Organizaciones de la
sociedad Civil

Cuando hablamos de finanzas sostenibles y los efectos
positivos que genera, principalmente pensamos en
temas vinculados al uso de recursos naturales, sin
embargo desde ANIMA encontramos la necesidad de
hablar sobre la educacién dual como una herramienta
sostenible, no solo por el impacto que tiene en la
sociedad, sino por el valor para las organizaciones de la
sociedad civil que desinteresadamente conectan
talentoy recursos y los ponen al servicio de quienes
mas lo necesitan.

ANIMA se financia 100% por donaciones, es uno de los
mayores desafios que tenemos, es por esto que la
posibilidad de contar con fondos que ingresen de forma
sosteniday regular es un objetivo que nos venimos
trazando hace un tiempo.




El equipo fundador de ANIMA por su perfil profesional
y personal han estado siempre a la vanguardia en
temas vinculados a la economiay por alld por 2015 ya
habian empezado a explorar instrumentos como por
ejemplo los Bonos de Impacto social.

En el 2020, en contexto de pandemiay ya con resulta-
dos de impacto de la propuesta de ANIMA comproba-
dos, volvimos a apostar al suefio de que en Uruguay
exista un mecanismo de financiamiento de ONG mas
sostenido.

Impulsado junto a PNUD MIDES, MEC y BID, luego de
mucho trabajo en conjunto finalmente se implementa-
ra el primer bono de impacto social con ANIMA como
operador social.

ANIMA hoy se encuentra en una posicién de privilegio,
por su cultura de datos, por su forma de trabajo,
porque cuenta con un recurso especialmente dedica-
do al andlisis de datos, y fue por ello que fuimos
seleccionados para ser los operadores de este primer
Bono de Impacto Social en Uruguay.

Sin embargo, fue todo un desafio, hubo que revisar
nuestros indicadores desde otra 6ptica, y sin duda hoy
son mejores instrumentos, ya que estan nutridos de

otras miradas, que por externas, y por la rigurosidad
de la tarea que les compete hacen que podamos
medir mejor lo que hacemos.

Uruguay es un pais que ha estado a la vanguardia en
muchos temas vinculados a las finanzas sostenibles y
aun nos queda mucho por trabajar, para ello debemos
trabajar todos en equipo, inversores, gobiernoy
sociedad civil en generar las capacidades necesarias
en las OSC para que este Bono no sea el primeroy
altimo, sino que se multipliquen en diversas areas de
intervenciony las OSC puedan dedicar su tiempo en lo
que saben hacer, que es conectar talento y recursos al
servicio de quienes mas lo necesitan.

Johanna Diaz, Cooperacién y Fundraising
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Reporte Financiero
Presupuesto anual USD 910.639

ANIMA se constituye como una asociacién civil y se financia 100% con donaciones.

Fuentes de ingresos

19,84%
Fondos

4,6%

Personas Fisicas
24,05%
Fundadoras

33,96%

Empresas socias con MEF
17,55%

Empresas socias

Uso de los fondos

11,08%
Mantenimiento

88,31%
Salarios

0,61%
Materiales educativos
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e HUELLA.
DONA EDUCACIO) COMUY

Con la compra de
UN STICKER DE $100

colaboras con los ninos, ninasy
adolescentes de nuestro pais.

Deja tu huella

En agosto en el marco del mes de la nifiez
celebramos las infancias poniendo en agenda a
la educacion.

Deja tu huella es un movimiento que busca
concientizar a la sociedad uruguaya sobre la
urgenciay laimportancia de la educacién para
nuestros nifios, nifas y adolescentes.

Se trata de una camparia de recaudacién masiva
que invita durante un mes a que las personasy
empresas puedan aportar econémicamente a
organizaciones de la sociedad civil que trabajan
para mejorar la educacion. E1 2024 Gurises
Unidos, Fundacidon Nifios con Alas, ensefia
Uruguay y ANIMA fueron las beneficiadas.

La iniciativa tiene como objetivo convocar afio
tras afio, a todas aquellas organizaciones,
empresas y personas que adhieran a nuestra
vision compartida de construir un mejor futuro
basado en laigualdad de oportunidades para
todas y todos a través de una mejor educacion.
{Querés sumarte al movimiento y dejar una
huella?=> dejatuhuella.com.uy
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